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Ersittning for kostnader

KAMMARRATTENS AVGORANDE

Kammarrétten avslar 6verklagandet och yrkandet om ersittning for

kostnader 1 kammarratten.

YRKANDEN M.M.

Twilio Sweden AB yrkar att Skatteverkets beslut ska upphédvas samt att
bolaget beviljas ersittning for kostnader i forvaltningsritten och i

kammarritten. Bolaget anfor foljande.

Forvaltningsritten har inte gjort nagon egentlig provning av om det ryms
inom principen om réttshandlingars verkliga innebord att behandla de

aktuella rittshandlingarna pa annat sétt én vad de ger uttryck for.

Dok.Id 622597

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 1531 Stora Nygatan 21 031-73274 00 méndag — fredag
401 50 Goteborg E-post: kammarratten.goteborg@dom.se 08:00-16:00

www.kammarratten.goteborg.se
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Forvaltningsrittens dom innebér en ny eller forskjuten tillimpning av

principen jamfort med etablerad praxis.

Skatteverket har inte visat att bolagets resultat har blivit lagre till f61jd av
villkor som avviker fran vad som skulle ha avtalas mellan oberoende parter.
Det har inte heller visats att den verkliga inneborden av bolagets rétts-

handling avviker frdn dess rubricering.

De immateriella riattigheter som omfattas av licensavtalet har en uppskattad
livsldngd som l6per ldngre &n de fem ar som avtalet har bestamts till. I den
forvarvsanalys som gjordes 1 samband med Twilio Inc:s forvérv av bolaget
beddmdes tillgdngarnas ekonomiska livsldngd vara mellan sju och tio &r.
Den faktiska kommersialiserbara livslingden &r troligen ldngre én sa.
Mojligheten att forlinga licensavtalet ska inte tolkas som att nyttjanderétten
har upplétits for ldngre tid 4n fem ar, eller att andra forfoganderétter under
andra omstandigheter innefattas dn vad som klart framgar av avtalet. Priset
vid en eventuell forlingning av licensavtalet dr ett sddant villkor som skulle
kunna provas mot korrigeringsregeln. Ett eventuellt behov av en pris-
justering i framtiden &r inte en grund fOr att det skett en viardeoverforing

under avtalets forsta ar.

Den enda avkastningen fran den underliggande tillgangen, Beepsend IP, ar
licenserséttningen. Bolaget far och kommer dven fortséttningsvis att fa den
avkastningen. Twilio Inc nyttjar den upplétna tillgadngen 1 sin verksamhet.
Att Twilio Inc far intdkter frin exploateringen av licensen dr en helt annan
“avkastning” dn den som bolaget far genom licensieringen. Det Twilio Inc
fér ar resultatet fran sin rorelse, som bedrivs med hjdlp av den hyrda
tillgdngen. Forvaltningsrittens slutsats att Twilio Inc har tillgodogjort sig all

avkastning relaterad till Beepsend IP ar dirfor direkt felaktig.

Nir licensavtalet sdgs upp upphor licenstagarens villkorade nyttjanderétt.

Avtalet innehaller de delar som kan forvéntas av ett licensavtal. Det ar inte



KAMMARRATTEN I
GOTEBORG

DOM Sida 3

Mal nr 17-22

ovanligt att en upplaten nyttjanderitt ersitts lopande. Inget har visats som
talar for att den valda erséttningsformen avviker frén vad som skulle ha
avtalats mellan oberoende parter. Parterna har agerat i enlighet med avtalet
och inget tyder pa att den verkliga avsikten varit ndgon annan dn den som
framgar av avtalet. Det finns inte stod i OECD:s riktlinjer (Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations) for att

licensieringen inte skulle vara armlangdsmassig.

I praxis har principen om verklig innebdrd tillimpats restriktivt. Det faktum
att bolagets verksamhet och system har integrerats 1 koncernen ir inte av
betydelse for att den verkliga inneborden dr en annan dn vad som framgar
av avtalen mellan parterna. Att en upplaten tillgang integreras eller anvinds
1 upplétstagarens verksamhet &r inte relevant. Det &r inte heller relevant att
bolaget utfor vissa tjanster for Twilio Inc:s rdkning. Den verkliga inne-
borden ar att Beepsend IP har licenserats och att tjdnster utfors. Om
Skatteverket hade ansett att licenseringen inte kompenserats pa korrekt sitt
hade det varit nivan pa erséttningen som skulle korrigeras och inte avtalets

rubricering.

Flera personer som var anstéllda fore forvarvet och hade nyckelfunktioner
avseende Beepsend IP dr fortfarande anstillda ar 2022. I slutet av
verksamhetsaret 2020 hade bolaget 26 anstillda och personalkostnader om
56 miljoner kronor. Beepsend IP har vidare tagits upp som tillgangar 1

bolagets arsredovisningar.

For att vara konsekvent borde Skatteverket och forvaltningsrétten ha
minskat bolagets inkomstskatt de ar som foljer efter ar 2017 for att
eliminera den royaltyinkomst som 1 praktiken beskattas av Skatteverket det

aret.
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Till f61jd av Skatteverkets beslut har det uppkommit en beskattnings-
situation som strider mot skatteavtalet mellan Sverige och USA. Bolaget har

begért att det ska inledas ett forfarande om dmsesidig dverenskommelse.

Underinstansernas réttstillimpning avviker frén etablerad praxis och bygger
pa den s.k. Datawatch-domen (Kammarritten i Stockholms dom den 24
mars 2020 i mal nr 4775-4777-19). Den rittssyn som framkommer i det
maélet var inte etablerad rattspraxis ar 2017. Vid deklarationstidpunkten
fanns det inte en klar skatteregel att forhdlla sig till. Den stora forsiktighet
som tidigare iakttagits vad géller principen om verklig innebord beaktas
inte. Detta talar for att mélet ar forknippat med objektivt svara fragor och att
det far anses forlatligt att bolaget kan ha missbedomt réttsldget. Bolaget var
vid tidpunkten for inkomstbeskattningen dr 2017 relativt litet och forlitade
sig helt pa radgivningen det fick avseende virderingen av och ersittningen
for licensen samt upprattandet av deklaration. Skattetilligget star inte heller
1 rimlig proportion till felaktigheten. Bolaget bor darfor medges befrielse
fran eller nedséttning av skattetilligget. Av samma anledning finns skal att

bevilja bolaget erséttning for ombudskostnader.

Skatteverket anser att 6verklagandet och yrkandet om ersittning for

kostnader ska avslas. Skatteverket anfor foljande.

Enligt OECD:s riktlinjer dr det inte avgérande om transaktionen ska
betecknas som en licens eller som en dverlatelse. Huvudfrédgan for

prissittningen dr omfattningen av réttigheterna som dverfors.

Skatteverket ifragasétter inte att bolaget rent formellt kan ha kvar legal
dganderitt till Beepsend IP eller delar av den. Det innebir dock inte ndgon
faktisk begrinsning av Twilio Inc:s forfogande dver Beepsend IP. Parternas
agerande visar inte heller att ndgon reell begriansning av rattigheterna har
varit avsedd under eller efter avtalstiden. Twilio Inc har haft samma

rittigheter och skyldigheter som en dgare normalt har.
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Det kan finnas skattemédssiga fordelar med att redovisa dverforingen som en
licenskonstruktion i stéllet for ett kop. Oavsett vad som &r anledningen kan
det konstateras att koncernen har utgétt ifrdn vardet pa hela verksamheten,
vilket sedan justerats ned och riknats om till arliga “installment payments”
under fem &r. Det framstar darfor som klart att &ven koncernen har ansett att
det varit mycket langgéende réttigheter till Beepsend IP som &verforts. |

annat fall hade transaktionerna inte kunnat anses tillrickligt jimforbara.

Omstruktureringen innebdr att bolagets programvara har integrerats med
Twilio Inc:s egen sddan samt vidareutvecklats och kommersialiserats
globalt. Programvara och 6vriga bestdndsdelar av Beepsend IP kan dérfor
inte lingre separeras fran den programvara och andra immateriella

tillgdngar som Twilio Inc utvecklat och &r dgare till.

Av forvérvsanalysen framgar att bade teknologi och kundrelationer
successivt berdknades ersdttas av nya saidana som bolaget inte var legal
agare till. Den ekonomiska livslingden for teknologin uppskattades till
hogst sju ér, varav cirka 82 procent skulle ha varit ersatt vid tidpunkten for
utgangen av licensavtalet. Den teknologi som bolaget rent formellt skulle ha
kunnat forsoka kréva tillbaka nir den avtalade licenstiden gétt ut har darfor
ett viisentligen ligre virde och ir i huvudsak obsolet. Aven kundrelationer
uppskattades successivt ersittas over en langre tid, liksom leverantors-
relationerna. Dessutom har bolaget inte ldngre nagon produkt att erbjuda
kunderna, eftersom den har ersatts av ny teknologi som Twilio Inc har rétten
till. Det finns dérfor ingen reell mojlighet for bolaget att efter avtalstiden
aterga till sin tidigare verksamhet. Det framstér ddrmed som klart att bolaget
redan ndr omstruktureringen har genomforts helt forlorar det bestimmande
inflytandet dver Beepsend IP. Samtidigt far Twilio Inc och dess koncern-

interna partners full forfoganderitt och kontroll 6ver samma tillgédngar.

Antalet anstéllda eller om nyckelpersoner finns kvar 1 bolaget dr inte

avgorande for bedomningen.
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Den i intressegemenskap avtalade licensen har medfort att bolagets resultat
av ndringsverksamheten har blivit ldgre till foljd av att villkor har avtalats
som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende
néringsidkare. Skatteverket har direkt stod i 14 kap. 19 § inkomstskatte-
lagen (1999:1229) for sin beddmning av den oriktiga prissittningen.

Regeln innebir att ett foretags resultat korrigeras, inte att ett avtalsvillkor
korrigeras. Korrigeringsregeln kan avse alla avtalsvillkor av ekonomisk
betydelse. De villkor som avtalats 1 detta fall &r att bolaget 1 samband med
omstruktureringen har ingatt de tre avtal som redogdrs for i omprovnings-
beslutet. Skatteverket har inte péstatt att det finns andra avtal eller en annan
verklig innebord av dessa avtal. Efter att de villkor som har avtalats mellan
de nirstdende foretagen har faststillts ska det bedomas vilka villkor som
skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende niringsidkare och avgoras
om de villkor som de nérstaende foretagen avtalat om avviker fran dessa.

Den s.k. Datawatch-domen innebdr inte att rittsldget har dndrats.

I ett sddant hér fall av allvarligt skatteundandragande kan Skatteverket inte
anses skyldigt att omprdva efterfoljande ar. Fragestillningen &r visserligen
komplicerad men har sitt ursprung i den interna omstrukturering som har
lett till en obehorig inkomstdverforing fran Sverige till USA. Forfarandet
och bolagets tillika koncernens val av hur verksamheten strukturerats kan
ses som att bolaget medvetet har forsokt undkomma beskattning. Vid sddant
forhallande ska befrielse fran skattetilligg inte medges. Det har inte heller
kommit fram nigra andra omstindigheter som medfor att befrielse ska

medges.
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SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

Vad malet gdller

Fragan i malet &r om det finns grund for den korrigering av bolagets resultat
som Skatteverket har beslutat om med stdd av den s.k. korrigeringsregeln i
14 kap. 19 § inkomstskattelagen. En sddan korrigering forutsitter att
bolagets resultat blir lagre till f61jd av att bolaget och Twilio Inc har avtalat
om villkor som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan

oberoende néringsidkare.

Transaktionen
For att kunna konstatera om avtalsvillkoren avviker pa sadant séitt som avses
1 bestdimmelsen miste forst den transaktion som parterna har vidtagit

identifieras och analyseras.

Vid bedémningen av vilken transaktion som foretagits mellan parterna, dvs.
vilka villkor som avtalats, méste det goras en helhetsbedomning déar bade
skriftliga avtal och parternas faktiska agerande beaktas (jfr punkt 1.42 ff. i
OECD:s riktlinjer, 2017). Vad géller immateriella rattigheter ar séledes
innehavet av den legala dganderitten en av flera omstédndigheter som far

beaktas (jfr punkt 6.35 ff. i OECD:s riktlinjer).

Ratten till avkastning tillfaller den part eller parter som utfor och
kontrollerar de viktigare funktionerna kopplade till immateriella tillgadngar.

(punkterna 6.42 och 6.54 1 OECD:s riktlinjer).

Kammarriétten delar forvaltningsriattens bedomning att bolaget har gatt fran
att vara en sjdlvstindig entreprendr till att tillhandahélla tjanster at Twilio
Inc. Omstruktureringen har varit genomgripande och visentliga funktioner,
tillgdngar och risker har overgatt fran bolaget till Twilio Inc. Bolagets
teknik, plattformar, FoU-verksamhet samt nitverks- och kundrelationer har

integrerats 1 Twilio Inc:s sé kallade Super Network och bolagets kund- och
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leverantorsavtal har overforts till Twilio Ireland. Detta har inneburit att
Twilio Inc har tagit 6ver ansvaret for och kontrollen dver utvecklingen av
Beepsend IP-verksamheten. Mot den bakgrunden framstar det inte som
sannolikt att avsikten var att licensavtalet skulle kunna sdgas upp,
tillgdngarna ldmnas tillbaka och bolaget aterga till att bedriva verksamhet
och licensiera tillgdngarna till externa parter. Beepsend IP har dessutom

varit Twilio Inc:s huvudsakliga motiv till forvérvet av bolaget.

Enligt avtalet har licensbetalningarna fordelats pa fem ar samtidigt som
nagon ytterligare erséttning inte ska utgé dven om avtalet skulle forlingas
efter denna period. Att bolaget i sin internprissiattningsdokumentation
anvander ordvalet ”installment payments” talar for att bolaget sjélvt ansett
att det ar fraga om avbetalningskdp med fasta avbetalningar. [ samma
dokumentation uppges dven att bolaget inte dger ndgra immateriella

tillgdngar.

Enligt OECD:s riktlinjer tillfaller rétten till avkastning den part som utfor
och kontrollerar de viktiga funktionerna och riskerna kopplade till
immateriella tillgangar, vilket i1 detta fall &r Twilio Inc. Enbart ett legalt
dgande ger inte ratt till avkastning. Twilio Inc har ocksé under ar 2017 fatt
all vinst som Beepsend IP genererat i bolagets verksamhet, eftersom bolaget
1 enlighet med &terlicensavtalet har fatt betala en royalty till Twilio Inc pa
all den vinst som bolaget haft utdver en rutinvinst om tva procent. Aven
bolagets agerande visar siledes att ritten till avkastning frén Beepsend IP-

verksamheten har 6verforts under ar 2017.

Sammantaget anser kammarritten att utredningen klart visar att kontrollen
over de immateriella tillgdngarna och med dessa tillhorande funktioner och
risker har tagits dver av Twilio Inc under ar 2017. Detsamma giller rétten
till avkastning. Den transaktion som ska ligga till grund for den fortsatta
beddmningen dr darfor en dverforing av Beepsend-IP-verksamheten. Det dr

for denna bolaget borde ha fatt en armléingdsmaéssig erséttning.
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Den i intressegemenskap avtalade licensen har medfort att bolagets resultat
av ndringsverksamhet har blivit lagre till f61jd av att dessa villkor avtalats.
Villkoren avviker frdn vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende néringsidkare. Det finns ddrmed forutsittningar for att korrigera

bolagets resultat med stod av 14 kap. 19 § inkomstskattelagen.

Det ar enligt kammarrétten inte fraga om en bedomning av ritts-
handlingarnas verkliga innebord, utan en korrekt identifiering och

kartldggning av den faktiska transaktionen enligt OECD:s riktlinjer.

Armldngdsmdssigt pris

Parterna ar 6verens om att prissittningen ska utgd frén det externa
forvéarvspriset pa bolagets aktier. Fragan &r om de justeringar som bolaget
gjort for likviditetsrabatt, kontrollpremie och rutinvinster bidragit till en
battre jamforbarhet mellan transaktionerna. En forutséttning for att dessa
justeringar ska kunna godtas &r att de bidrar till en béttre jamférbarhet och

ett mer tillforlitligt resultat (se punkt 3.50 1 OECD:s riktlinjer).

I princip allt av véirde har 6vergatt fran bolaget till Twilio Inc. Oavsett om
ett nytt licensavtal tecknas eller réttigheterna till Beepsend IP-verksamheten
sdljs efter utgangen av femarsperioden framstar det inte som sannolikt att
bolagets tillgangar vid denna tidpunkt skulle betinga nagot betydande vérde
eller att bolaget skulle ateruppta verksamheten avseende Beepsend IP.
Kammarritten delar diarfor Skatteverkets bedomning att justering for
likviditetsrabatt och kontrollpremie inte bidrar till en béttre jamforbarhet.
Inte heller 1 6vrigt finns skil for att géra ndgon annan bedémning &n

Skatteverket nér det géller armldngdsmaissigt pris.

Skatteverket har saledes visat att armldngdsméssig ersittning till bolaget for
den aktuella transaktionen borde ha uppgétt till 142 325 338 kr. Det finns
dérfor grund for att hoja bolagets inkomst av ndringsverksamhet pa sétt som

Skatteverket beslutat.
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Skattetilligg

Kammarrétten gor samma beddmning som forvaltningsritten.

Ersdttning for kostnader

Bolaget forlorar malet. De fragor som mélet handlar om dr inte av betydelse
for réttstillimpningen och det finns inte heller synnerliga skél for ersittning.
Bolaget har darfor inte ritt till ersdttning for kostnader, vare sig 1

forvaltningsratten eller 1 kammarréatten.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B (formulér 3).

Lars Dahlstrom

Eveline Nilsson Henric Dunnington

referent
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KLAGANDE

Twilio Sweden AB, 556708-1731

Ombud: Jonas Ramber och Olov Lewin
Deloitte AB

MOTPART
Skatteverket

OVERKLAGAT BESLUT
Skatteverkets beslut den 13 december 2019, se bilaga 1

SAKEN
Inkomstbeskattning 2017
Skattetilligg

Ersittning for kostnader

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet och yrkandet om erséttning for
kostnader 1 forvaltningsrétten.

Forvaltningsritten avvisar yrkandet om ersdttning for kostnader hos
Skatteverket.

Dok.Id 635734

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 4522 Sjélbodgatan 8 040-35 3500 méndag—fredag
203 20 Malmo E-post: forvaltningsrattenimalmo@dom.se 08:00-16:00

www.forvaltningsrattenimalmo.domstol.se
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BAKGRUND

Twilio Sweden AB (tidigare Beepsend AB, hddanefter bolaget) forvarvades

den 6 februari 2017 av det amerikanska bolaget Twilio Inc. Efter granskning
av forvérvet och genomford omstrukturering beslutade Skatteverket att hoja

bolagets inkomst av ndringsverksamhet for beskattningsar 2017 med

136 355 906 kr. Skatteverket paforde dven skattetilligg med 40 procent av

den tillkommande skatten.

Som skaél for beslutet angavs sammanfattningsvis foljande. Vid en samlad
beddmning av parternas affirsméssiga forhallanden och villkor under och
efter omstruktureringen finner Skatteverket att omstruktureringen har
inneburit att immateriella tillgangar (Beepsend IP”’) och den med
tillgdngarna sammankopplade formégan att utfora vissa funktioner, bara
vissa risker och erhalla avkastningen fran dessa har 6verforts frdn bolaget
till Twilio Inc under 2017. Bolaget ska déarfor redovisa hela det armléangds-
maissiga priset som intdkt i ndringsverksamheten ar 2017. Vad géller
prissittningen anser Skatteverket att tva av bolagets justeringar inte dkar
jamforbarheten och att den tredje innehaller en felaktig berdkningsgrund.
Eftersom bolaget har redovisat ett for 1agt resultat till f61jd av villkor med
bolag 1 intressegemenskap ar forutsittningarna for att tillimpa korrigerings-
regeln i 14 kap. 19 § inkomstskattelagen (1999:1229), IL, uppfyllda. Skélen

for beslutet 1 sin helhet framgéar av bilaga 1.

YRKANDEN OCH INSTALLNING

Bolaget yrkar att Skatteverkets beslut undanr6js 1 sin helhet och att bolaget
beskattas enligt deklaration. Vidare yrkar bolaget ersittning for kostnader

hos Skatteverket samt i forvaltningsritten med sammanlagt 1 886 886 kr.
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Bolaget anfor i huvudsak foljande. Det har inte skett nigon dverforing
varken civil- eller skatterittsligt. Bolagets redogorelse for hindelseforloppet
har inte ifragasatts av Skatteverket och omstédndigheterna kan ddrmed inte
anses tvistiga. Civilrdtten dr prejudiciell i relation till skatterétten och den
mojlighet som stér till buds for att fringé rattshandlingar vid beskattningen
ar principen om verklig innebdrd. Hogsta forvaltningsdomstolen har endast
omklassificerat riattshandlingar i uppenbara fall. Skatteverket har inte visat

att omklassificering kan ske enligt intern rétt 1 forevarande fall.

Skatteverket hdvdar numera att beslutet inte baseras pd genomsyn. Om sé ar
fallet saknas mdjlighet att beskatta bolaget som om licensavtalet innebér
nigot annat dn just ett licensavtal. Skatteverkets otydlighet innebér att det ar
mycket osdkert vad som utgdr grunden for beslutet, vilket medfor en
betydande réttsosdkerhet. Det dr vidare oklart vad det &r som Skatteverket
menar faktiskt har overforts, dvs. om det ar frdga om en 6verforing av
ekonomisk “avkastningsritt” i Beepsend IP eller av de faktiska tillgangarna.
Bolaget begir att Skatteverket fortydligar sin instidllning eller att domstolen

bringar klarhet i frigan genom aktiv processledning.

Som bolaget forstar det anser Skatteverket att en fordndring 1 “kontroll 6ver
risk” har resulterat i en ”6verforing” av Beepsend IP. Ingenstans i OECD:s
riktlinjer for internprissittning' uttalas att utfsrandet av en s.k. DEMPE-
funktion (development, enhancement, maintenance, protection, exploitation)
ger ritt till avkastning i tidigare upparbetade vérden eller att 4garen genom
detta frantas en avkastningsratt. Skatteverkets synsétt innebdr att
avkastningsritten allokeras om, dvs. som om den avyttrats, till det foretag
som senast kontrollerat den mest véisentliga risken. Skatteverkets

argumentation gdr emot armlangdsprincipen, riktlinjerna och syftet med

! OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations, juli 2017.
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BEPS-projektet®. En korrekt tillimpning ger Sverige fortsatt beskattnings-
ritt i Beepsend IP, vilket aterspeglas i de licensintdkter bolaget erhéller. Det

ar saledes inte fraga om ndgon erodering av den svenska skattebasen.

Det finns betydande skillnader mellan Skatteverkets metod och hur
skatteméssiga regler, som korrigeringsregeln, i normalfallet tillimpas.
Normalfallet innebér att faktumsidan forst utreds, dvs. att avtalet erkdnns
som giltigt alternativt att en genomsyn klarldgger att den verkliga
innebdrden dr en annan én vad som framgar av rittshandlingen. I ett andra
steg tillaimpas korrigeringsregeln for att avgora om felprissittning
foreligger. Genom Skatteverkets metod skapas istéllet en beskattnings-
grundande omstindighet genom tillimpningen av korrigeringsregeln, dvs.
genom en form av internprissittningsgenomsyn. Det saknas réttsligt stod for

Skatteverkets tolkning och tillimpning av korrigeringsregeln.

Att tillimpning av korrigeringsregeln sker 1 tva steg bekriftas 1

RA 1990 ref. 34 och Kammarritten i Stockholms dom den 8 mars 2016 i
mal 9210—9214-14. Vidare har Hogsta forvaltningsdomstolen i1 Finland
bedomt att det inte &r mojligt att med stod av den finska motsvarigheten till
korrigeringsregeln och en tolkning av OECD:s riktlinjer omdefiniera den
skattskyldiges réttshandlingar (KHO:2020:35). Av Datawatch-domen
(Kammarritten 1 Stockholms dom den 24 mars 2020 1 mal 4775—4777-19)
framgar inte vilken metod som tillimpades och domen ska betraktas som ett
in casu-avgorande. Vad Skatteverket hinvisar till som “accurate

delineation” motsvaras i svensk intern ritt av genomsyn.

Vidare bygger Skatteverkets bedomning pé den felaktiga uppfattningen att
den “faktiska” transaktionen dr mer omfattande &n vad som framgar av
licensavtalet. Att nyttjanderétten omfattar en lang rad immateriella

tillgdngar utover programvara framgér explicit av avtalet. Av samma skil

2 OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project.



FORVALTNINGSRATTEN DOM 1 18213(1:5128

I MALMO

Avdelning 2
utgdr fordelningen mellan tillgdngsslagen i forvirvsprisanalysen inte ndgot
stod for att tillgdngarna eller avkastningsrétten kan anses overford.
Skatteverket lagger vidare inte tillricklig vikt vid att en licens ar en
immateriell tillgdng som behdver analyseras separat. For immateriella
tillgdngar utgdrs de vdsentliga dgarfunktionerna av mojligheten att vélja hur
tillgdngen ska exploateras samt att forhindra andra att exploatera tillgangen.
Det finns inget i verkets beskrivning som motséger att bolaget alltjimt
utovar de vésentliga dgarfunktionerna forknippade med Beepsend IP.
Skatteverket har inte heller visat att bolaget inte har haft for avsikt att aterta
Beepsend IP vid avtalets utgang. Eftersom licensavtalet kan sidgas upp bar

bolaget fortsatt en ekonomisk risk.

Det finns inget krav pa att en Master File ska innehalla en uttdmmande lista
over samtliga immateriella tillgangar. Vidare avser formuleringen ”Twilio
Sweden does not own any intangible assets” 1 Local File ekonomiskt, inte
legalt, 4gande. Att endast en nyttjanderitt, dvs. en form av ekonomiskt
dgande, upplatits framgér med tydlighet av licensavtalet. Begreppet
”installment payments” anvénds for att beskriva att ersittning sker lopande
under nyttjandeperioden med faststillda belopp, vilket stdimmer med hur
OECD anvinder begreppet. Riantan ar inte en kompensation for risker 1
transaktionen utan for pengars tidsvdrde, och ger inte stod for att det ar fraga
om ett avbetalningskop. Att Twilio Inc skulle ha fatt all vinst som
Beepsend IP genererat dr vidare felaktigt da bolaget erhallit betydande

intékter 1 enlighet med samtliga tre avtal.

Vad giller justeringarna har Skatteverket inte presenterat nagot empiriskt
stod for att aberopade studier inte &r relevanta. Att beakta kostnader for
salda varor (KSV) i véirderingen av den kvarvarande verksamheten utgor
inte eftersyn. Bolaget forvédntades vid virderingstidpunkten redovisa KSV,

vilket framgér av aterlicensavtalet. Av arsredovisningen for 2017 framgar
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att bolaget har redovisat KSV. Om man bortser fran KSV blir konsekvensen

att delar av rutinvinsten beskattas tva génger.

Bolaget har inte ldimnat oriktig uppgift. Skatteverkets argumentation innebar
att internationella koncerner inte kan medges befrielse fran skattetilldgg.
Givet att bade lagstiftaren och OECD anser att internprissittningsfragor ar
svara maste verkets synsitt anses gé emot lagstiftarens intentioner. Bolaget
har upprittat en internprissattningsdokumentation som har uppfyllt samtliga
krav. Att de justeringar som bolaget har gjort inte uttryckligen beskrivs 1
riktlinjerna innebdr inte att de ar 1 strid med vedertagna principer.
Skattetilldgget uppgar till ett betydande belopp som inte star 1 proportion till
det eventuella felet. Skatteverket har inte gjort en sammantagen bedomning
utan vérderat varje befrielsegrund for sig. Vidare har Skatteverket medgett

full befrielse 1 jamforbara fall.

Skattefrdgans komplexitet, Skatteverkets bristande medverkan till att
klarldgga de tvistiga fragorna, behovet av omfattande réttsutredningar samt
beloppets storlek innebér att bolaget har haft ett betydande behov av réttslig
hjdlp. Att Skatteverket gor en annan tolkning av riktlinjerna én i liknande

fall talar dven for att malet har stor betydelse for réttstillimpningen.

Skatteverket vidhéller vid obligatorisk omprévning sitt beslut och anser att

bolaget inte ska medges erséttning for ombudskostnader.

Skatteverket anfor 1 huvudsak foljande. Skatteverket delar inte bolagets
uppfattning att Skatteverket har tillimpat en ny réttslig metod eller skapat en
ny beskattningsgrundande hdndelse. Det Skatteverket har gjort &r att
identifiera och kartldgga de faktiska transaktionerna 1 enlighet med punkt
1.33 och 1.36 1 OECD:s riktlinjer (“accurate delineation of the actual
transaction”). Det &r sledes inte fraga om omklassificering baserat pd

genomsyn eller s.k. ”non-recognition” enligt punkt 1.122. Skatteverket
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anser att en transaktion som definierats korrekt enligt riktlinjerna ocksa ar

ett avtalat villkor i den mening som avses i korrigeringsregeln. Fragan om

omklassificering i forhallande till korrigeringsregeln provades i Datawatch-

domen. Kammarritten, som inte ansag att det var friga om genomsyn,

instdmde 1 Skatteverkets bedomning att parternas agerande ska analyseras

vid bedomningen av vad som dr den faktiska transaktionen.

Vid beddmningen av den faktiska transaktionen har de skriftliga avtalen,
parternas agerande och fordelningen av funktioner, risker och tillgdngar fore
och efter omstruktureringen analyserats. Av utredningen framgar klart att
omstruktureringen har varit mer omfattande dn vad som beskrivs 1 det
formella licensavtalet och att bolaget efter omstruktureringen inte lingre har
kontroll 6ver Beepsend IP-verksamheten. Det som har dverforts dr inte
endast programvara (upphovsritt) utan dven andra immateriella tillgdngar
(t.ex. avtal och relationer med kunder och nétverkstillhandahallare, know-
how och affiarshemligheter, samt den sammankopplade formagan att utfora
vissa funktioner och bédra vissa risker), vilka har inkluderats i bolagets

vardering av Beepsend IP men inte explicit i licensavtalet.

Licensavtalet ger Twilio Inc rétt att nyttja och vidareutveckla Beepsend IP
samt ge andra bolag ritt att fa del av de ekonomiska fordelarna som ar
kopplade till Beepsend IP. Bolaget maste enligt aterlicensavtalet betala till
Twilio Inc for att nyttja Beepsend IP under 6vergangsperioden. All
forskning och vidareutveckling som bolaget utfor péd Beepsend IP har
Twilio Inc och dess partner ritt till avkastningen frén. Skatteverket har
kunnat konstatera att Twilio Inc under 2017 har fétt all vinst som Beepsend
IP genererat dé bolaget, i enlighet med &terlicensavtalet, har betalat en
royalty till Twilio Inc pé all vinst utover en rutinvinst om tvd procent i
rorelsemarginal. Av aterlicensavtalet framgér inte om betalningen avser
avkastning pé av bolaget upparbetade immateriella tillgangar eller av Twilio

Inc nyutvecklade immateriella tillgdngar. Det dr dock orimligt att all
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avkastning avser nya tillgdngar. Enligt koncernens egen analys har de
immateriella tillgdngarna bedomts ha en ekonomisk livsldngd pa 7-10 ér.
Detta innebér att avkastning fran upparbetade tillgdngar minskar med tiden,
men att de skulle vara noll redan 2017 &r inte fallet. Enligt forvarvspris-
analysen var fordelningen i avkastning mellan befintliga och nya
immateriella tillgangar under 2017 ca 90/10. Med detta vill Skatteverket
understryka att bolaget rent faktiskt har overfort all avkastning fran
befintliga och upparbetade immateriella tillgdngar redan under 2017. Detta
faktum star i direkt motsats till licensavtalets ordalydelse om att det endast
ar fraga om en icke-exklusiv licens. Vid en icke-exklusiv licensiering skulle
bolaget kunna anvénda tillgdngarna och uppbéra avkastning frin externa
kunder, men parterna har agerat som om endast Twilio Inc har ritt att

anvianda och fa avkastningen av de upparbetade tillgdngarna.

Bolagets fortydligande att formuleringen 1 Local File endast avser det
”ekonomiska dgandet” styrker verkets beddmning att ritten till den
ekonomiska avkastningen har 6verforts till Twilio Inc, vars huvudsakliga
motiv till uppkopet har varit just bolagets immateriella tillgdngar. Vidare
innebdr anvdndningen av en riskfri rdnta att det maste ha statt klart for
bolaget att det inte har funnits nagon reell risk att bolaget inte skulle fa
betalt och att kontrollen och darmed risken flyttats till Twilio Inc.
Betalningsstrukturen har i realiteten utformats i linje med ett avbetalnings-

kop, vilket styrks av ordvalet ’installment payments” 1 Local file.

Efter utgdngen av 2017 dverfordes bolagets kund- och leverantorsavtal till
Twilio Irland utan ndgon ersittning utdver vad som angetts i licensavtalet.
Hur dessa avtal och relationer, som utgor integrerade delar av Beepsend 1P,
ska kunna aterlimnas vid en uppsédgning av licensavtalet framgar inte.
Skatteverket finner det hogst osannolikt att bolaget efter omstruktureringen

har fortsatt kontroll 6ver dessa tillgéngar.
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Det framgér klart av riktlinjerna att ratten till avkastning av immateriella
tillgngar inte foljer av den legala dganderétten till dessa, utan beror pa vilka
funktioner som foretaget utfor, vilka tillgdngar det anviander och vilka risker
det atar sig. Twilio Inc har erhallit kontrollen 6ver utveckling, forbattring,
underhéll, skydd och exploatering av Beepsend IP och Twilio Sweden AB:s
rétt till avkastning frén tillgdngarna har darmed upphort. Bolaget har vidare
angett att ingen av bolagets personal har varit ansvariga for att hantera eller
kontrollera de legala rittigheterna till Beepsend IP efter omstruktureringen.
Det ar istdllet Twilio Inc som har kontrollerat funktioner som har med skydd

av rattigheterna att gora efter omstruktureringen.

Eftersom alla tre transaktioner dr nya for bolaget och en foljd av bolagets
integrering 1 koncernen maste en helhetsanalys goras. Bolaget kan inte inom
ramen for licensavtalet hdvda fortsatt kontroll 6ver Beepsend IP ndr man
samtidigt pdstar att man varken édger eller kontrollerar tillgdngen inom
ramen for utforda tjinster som service provider. P4 samma sétt kan bolaget
inte argumentera for att prisavdrag baserat pd samma kontroll dr
armldngdsmaissigt inom ramen for licensavtalet, samtidigt som bristen pa
samma kontroll utgor ett argument for bolagets begridnsade men stabila
ersdttning for utforda tjanster som service provider. Att Twilio Inc
tillgodogor sig all avkastning utover rutinersédttningar visar att parterna inte

tillméter uppgiften om legal dganderétt nagon ekonomisk betydelse.

Skatteverket har med tillrdcklig styrka kunnat visa att bolaget inte har fatt
armldngdsméssigt betalt vid den interna omstruktureringen. Den oriktiga
prissdttningen har resulterat i att bolagets skatteunderlag reducerats
samtidigt som all framtida avkastning av Beepsend IP flyttats till Twilio Inc.
Syftet med korrigeringsregeln r att forhindra sddana hér forfaranden och
siakerstdlla den svenska skattebasen. Efter 6verforingen fortsitter bolaget att
erhdlla en armlangdsmaissig avkastning 1 egenskap av service provider. Pa sa

sitt beskattas avkastning relaterat till Beepsend IP béde hos bolaget och
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Twilio Inc i enlighet med respektive parts bidrag. Jimfort med bolagets

instéllning innebér Skatteverkets synsitt ett starkare erkédnnande av bolagets

rétt till avkastning for sitt historiska bidrag till verksamheten.

Bolaget dr ett foretag med internationell verksamhet som far forutsittas ha
kunskap om internprisséttning med ansvar for riktigheten och rimligheten i
lamnade uppgifter. Forfarandet och bolagets val av hur de strukturerat
verksamheten kan ses som att bolaget medvetet har forsokt att undkomma
beskattning. Vidare avviker bolagets internprissattningsdokumentation
vasentligt fran vedertagen uppfattning enligt riktlinjerna genom att bolagets
prisséttning enbart avser en del av vad som faktiskt har dverforts samt
inkluderar felaktiga justeringar. Detta medfor att hel eller delvis befrielse

frén skattetilligget inte kan ske.

SKALEN FOR AVGORANDET

Tillampliga bestimmelser framgér av bilaga 1, utéver vad som anges nedan.

Utgangspunkter for provningen

Fragan i malet & om Skatteverket har haft fog for att hoja bolagets resultat
med tillimpning av den s.k. korrigeringsregeln i 14 kap. 19 § IL. En sddan
korrigering forutsétter att bolagets resultat blir lagre till f6ljd av att villkor
avtalats som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende néringsidkare. Detta géller dock bara om den som pé grund av
avtalsvillkoren far ett hogre resultat inte ska beskattas for detta 1 Sverige, det
finns sannolika skil att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap
mellan parterna och det inte av omstidndigheterna framgér att villkoren

kommit till av andra skil &n ekonomisk intressegemenskap.
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Korrigeringsregeln ger uttryck for den internationellt géllande s.k.
armlidngdsprincipen, som innebdr att priser och andra villkor som avtalas
mellan nirstaende foretag i gransoverskridande transaktioner ska motsvara
vad oberoende parter hade avtalat i motsvarande situation. Regelns syfte ar
att forhindra obehdriga vinstoverforingar till utlandet. Korrigeringsregeln
utgdr en specialbestimmelse for internationella forhallanden som har
foretrdde framfor generella regler vid berdkning av en ndringsverksamhets

resultat (RA 2004 ref. 13).

Det framgér inte av ordalydelsen eller forarbetena att korrigeringsregeln
endast avser avvikelser vid prissdttning. Bestimmelsen omfattar séledes alla
villkor av ekonomisk betydelse. Det finns inte heller ndgot krav pé att ett
avtal ska vara upprittat i ndgon sirskild form utan villkoren kan &dven

komma till uttryck genom parternas agerande.

Bestdmmelsen ska tillimpas med viss forsiktighet och uppskattningen av ett
armlidngdspris bor inte grundas pa bedomningar av hypotetiska transaktioner
som ersétter det av parterna faktiskt valda forfarandet. Vid bedomningen av

resultatpdverkan méste vidare parternas samtliga mellanhavanden beaktas

(se t.ex. HFD 2016 ref. 45, RA 2004 ref. 13 och RA 1991 ref. 107).

Hogsta forvaltningsdomstolen har uttalat att OECD:s riktlinjer, Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations,
ger en god och vilbalanserad belysning av problematiken och kan tjdna till
ledning vid tillimpningen av korrigeringsregeln, 4ven om de inte ar

bindande (RA 1991 ref. 107 och HFD 2016 ref. 45).

Det dr Skatteverket som ska visa att forutséttningarna for att tillimpa
korrigeringsregeln dr uppfyllda. Beslutet har fattats inom ordinarie
omprdvningsfrist och det ankommer dirfor pd Skatteverket att géra

sannolikt att prissdttningen inte dr armlangdsmaissig. Om Skatteverket kan



Sida 12
FORVALTNINGSRATTEN DOM 1123-20
I MALMO
Avdelning 2
visa forekomsten av en felprissdttning ankommer det pa bolaget att visa att

detta beror pd nagot annat dn ekonomisk intressegemenskap.

Fragan om vilken transaktion som ska bedomas

En forutséttning for att korrigeringsregeln ska kunna tillimpas &r att villkor
avtalats som avviker fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan
oberoende néringsidkare. Forvaltningsritten, som anser att malet ar utrett i
den omfattning som dess beskaffenhet kriver, konstaterar att de faktiska
omstdndigheterna 1 stor utstrickning dr ostridiga, men att parterna har olika

uppfattningar om vilken transaktion som ska bedémas.

Av utredningen 1 mélet framgér att bolaget forvarvades av Twilio Inc den

6 februari 2017 och att parterna i samband med detta ingick flera
koncerninterna avtal. Genom licensavtalet (Intangible Property License
Agreement) erhdll Twilio Inc icke-exklusiva, globala réttigheter att
kommersialisera, vidareutveckla och vidarelicensiera Beepsend IP mot en
ersdttning pa ca 32 miljoner kr fordelat pa fem ar. Under en 6vergéngs-
period éterlicensierades vissa tillgangar for att bolaget fortsatt skulle kunna
betjdna vissa kunder (Cost Shared Intangibles License Agreement). Parterna
avtalade dven om utférande av FoU-tjdnster pa uppdrag av Twilio Inc

(Research and Development Services Agreement).

Bolaget anser att den transaktion som ska bedémas utgdrs av en upplatelse
av nyttjanderdtt i form av en licens i enlighet med licensavtalet, och att

ndgon annan overforing av tillgdngar inte har skett.

Skatteverket anser att den omstrukturering som har skett i samband med
uppkopet har inneburit en overforing av den i Sverige upparbetade
Beepsend IP-verksamheten fran bolaget till Twilio Inc under 2017. Med

”Beepsend IP-verksamheten” avser Skatteverket programvara (upphovsritt)
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och andra immateriella tillgdngar som avtal och relationer med kunder och
nétverkstillhandahallare, know-how och affarshemligheter, samt den med
tillgdngarna sammankopplade formagan att utfora vissa funktioner, bara
risker samt uppbéra rétten till avkastningen frén dessa. Skatteverket har inte
ifragasatt att bolaget alltjimt ar legal dgare till de tillgdngar som omfattas av
licensavtalet, men betonar att bolaget efter omstruktureringen inte ldngre har
kontroll 6ver dessa. Skatteverket har uppgett att man inte har tillimpat
principen om verklig innebdrd utan att man utgatt fran de identifierade och
kartlagda transaktionerna i enlighet med punkterna 1.33 och 1.36 1

riktlinjerna (“the accurate delineation of the actual transaction”).

I likhet med Skatteverket anser forvaltningsritten att en tillimpning av
korrigeringsregeln forutsitter att den faktiska transaktion som avtalsparterna
har foretagit preciseras, vilket innefattar en analys av parternas samtliga
mellanhavanden och faktiska agerande (jfr Kammarréatten i Stockholms dom
1 mél nr 4775—4777-19). Vid analysen kan vidgledning hamtas i de
principer och den metodik som beskrivs i OECD:s riktlinjer for
internprisséttning. Ett sddant forfarande innebir inte, vilket bolaget hivdar,
att en beskattningsgrundande héndelse skapas genom tilldimpningen av

korrigeringsregeln.

I sammanhanget noteras att den metod for att identifiera den faktiska
transaktionen som beskrivs 1 kapitel I avsnitt D.1. 12017 ars version av
riktlinjerna ldgger storre vikt vid den ekonomiska innebdrden av
transaktionen och har ett storre inslag av substance over form jamfort med
2010 ars version. Som konstaterats ovan r riktlinjerna inte bindande. For att
korrigering ska kunna ske 1 ett enskilt fall krdvs att dtgérden &r forenlig med
ordalydelsen och en rimlig tolkning av korrigeringsregeln och — i den man
avgransningen av den faktiska transaktionen innebér att parternas
rubricering av rittshandlingen frdngés — den praxis som har utvecklats kring

principen om att réttshandlingar ska bedomas utifrén sin verkliga innebord.
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Déaremot finns det inte ndgot som talar for att ndmnda princip inte skulle

vara tillamplig dven 1 forhallande till korrigeringsregeln.

Det har inte framkommit annat &n att licensavtalet ar civilréttsligt giltigt och
att Twilio Sweden AB alltjamt innehar den legala dganderétten till
Beepsend IP. Forvaltningsritten anser emellertid att avtalet, pa grund av sitt
nira samband med 6vriga koncerninterna avtal och den genomforda
omstruktureringen, inte kan beddmas isolerat. Vid tillimpningen av
korrigeringsregeln maste siledes licensavtalet betraktas som en del av
omstruktureringen 1 sin helhet (jfr Kammarrétten 1 Stockholms dom den

21 mars 2016 1 mél nr 7416-14 m.fl.).

Av OECD:s riktlinjer framgér att armlangdsprincipen inte kréver att
kompensation utgér bara for att ett foretags forvantade framtida vinst
minskar. Vid tillaimpning av armlédngdsprincipen pa en omstrukturering ar
det avgorande om det har skett en Gverforing av nadgot av vérde eller ett
avslutande eller en vdsentlig fordndring av ett existerande avtalsforhallande,
och att detta forhallande hade kompenserats i en motsvarande situation

mellan oberoende parter (punkt 9.39).

Forvaltningsritten anser att det klart framgar av utredningen i malet att
bolaget genom omstruktureringen har gétt fran att vara en sjilvstdandig
entreprendr till att bli en s.k. service provider, som tillhandahaller tjanster pa
uppdrag av Twilio Inc. Bolaget har integrerats 1 koncernens centraliserade
modell genom att vdsentliga funktioner, tillgangar och risker har dvergatt till
Twilio Inc. Omstruktureringen har varit genomgripande och inneburit att
bolagets teknik, plattformar, FoU-verksamhet samt nétverks- och
kundrelationer — dvs. stora delar av Beepsend IP — har integrerats i Twilio
Incs s.k. Super Network. Vidare har bolagets kund- och leverantdrsavtal
overforts till Twilio Ireland. Beepsend IP har ocksa varit Twilio Incs

huvudsakliga motiv till forvirvet av bolaget. Att avsikten skulle ha varit att
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licensavtalet skulle kunna ségas upp, tillgangarna aterlimnas och bolaget

aterga till att bedriva egen verksamhet och licensiera tillgdngarna till externa

parter framstar med hinsyn till det sagda inte som sannolikt.

Forvaltningsritten konstaterar vidare att licensbetalningar inte ska ske
I6pande under hela nyttjandeperioden da ersittningen har faststillts och
fordelats over fem ar, samtidigt som ingen ytterligare erséttning ska utga
dven om avtalet forlings efter denna period. Den ekonomiska inneborden av
avtalen &r att Twilio Inc har tillgodogjort sig all avkastning relaterat till
Beepsend IP, utover en rutinerséttning for utforda tjanster samt den pa

forhand bestdmda och tidsbegransade ersdttningen for licensen.

Uttalanden 1 internprissdttningsdokumentationen om att bolaget efter
uppkopet dverforde sina globala rittigheter till Beepsend IP och att ansvaret
for all utveckling och kommersialisering av samt riskerna kopplade till
Beepsend IP har 6vergatt till Twilio Inc talar vidare for att parterna tillméter
den legala dganderitten liten vikt. Detta stods ocksa av att bolaget har
uppgett att uppgiften i Local File om att bolaget inte dger nagra immateriella
tillgdngar syftar pa det ekonomiska dgandet. Med hiansyn till koncernens
centraliserade modell for immateriella tillgangar kan det dven ifragasittas
om bolaget har haft faktisk mdjlighet att utova de legala dgarfunktionerna
kopplade till Beepsend IP.

Forvaltningsritten beddmer mot denna bakgrund att bolaget genom
omstruktureringen har franhdnt sig kontrollen dver och ritten till avkastning
av Beepsend IP-verksamheten till formén for Twilio Inc. Omstruktureringen
har inneburit en faktisk och betydande virdedverforing samt vésentliga
fordndringar av existerande avtalsforhallanden. Forvaltningsrédtten bedomer
att omstruktureringen kraftigt har paverkat bolagets vinstpotential och att
detta forhallande hade kompenserats 1 en motsvarande situation mellan

oberoende parter. Den vardedverforing som darmed har skett, och som
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paverkat bolagets resultat, ska dirmed ses som en transaktion, dvs. ett

avtalat villkor, vid tillimpningen av korrigeringsregeln.

Néamnda slutsats 0verensstimmer med riktlinjerna och kan enligt
forvaltningsrattens mening inte anses ga utover ordalydelsen eller en rimlig
tolkning av korrigeringsregeln. Eftersom beddmningen utgér frdn den
ekonomiska inneborden av omstruktureringen och samtidigt avviker fran
bolagens rubricering av rittshandlingen anser forvaltningsrétten att det 1
forevarande fall far anses vara frdga om en tillimpning av principen om
verklig innebord. Forvaltningsriatten bedomer dock att den verkliga
inneborden av de rittshandlingar som utgér omstruktureringen klart framgar

av den foreliggande utredningen.

Prissdttning m.m.

Savél bolaget som Skatteverket har vid prissdttningen av transaktionen
utgatt frdn det externa forvérvspriset for bolagets aktier. Skatteverket har
emellertid bedomt att transaktionen har varit mer omfattande och att
bolagets justeringar i form av avdrag for kontrollpremie och likviditetsrabatt
inte okar jimforbarheten samt att avdraget for rutinvinster inte ska inkludera

kostnad for salda varor.

Forvaltningsritten konstaterar att omstruktureringen har medfort att bolaget
har avhént sig kontrollen 6ver den upparbetade Beepsend IP-verksamheten.
Det far anses uteslutet att en oberoende niringsidkare skulle ha avtalat om
motsvarande villkor utan att kompenseras for detta. Mot bakgrund av de
begrinsade tillgdngar, funktioner och risker som finns kvar 1 bolaget efter
omstruktureringen instimmer forvaltningsritten i Skatteverkets bedomning

att bolagets justeringar inte 6kar jamforbarheten.
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Twilio Inc dr vidare inte skattskyldigt i Sverige och det foreligger en

ekonomisk intressegemenskap mellan parterna. Bolaget har inte heller

formatt visa att villkoren har kommit till av andra skél dn ekonomisk

intressegemenskap. Négot skél att ifrdgasitta Skatteverkets bedomning i

Ovrigt har inte framkommit. Bolagets resultat ska darfor bestimmas pa det

satt som har skett genom det 6verklagade beslutet.

Skattetilligg

Forvaltningsritten anser att det klart framgér av utredningen att bolagets
prisséttning inte har varit armlangdsmassig och att bolaget till f61jd av detta
har redovisat ett for lagt resultat. Med hinsyn till storleken av det belopp
som inte redovisats kan det inte anses vara fraga om endast en oriktig
virdering (RA 1999 ref. 17). Bolaget har inte heller limnat tillrickliga
upplysningar i deklarationen for att skattefragan ska kunna bedomas eller
for att uppmirksamma Skatteverket pa det skatterdttsliga problemet. Bolaget
har darfor lamnat oriktig uppgift till ledning for beskattningen, varfor det
finns grund for skattetilligg. Vad bolaget anfort 1 6vrigt foranleder ingen

annan bedomning.

Fragan ér ddrefter om det finns skél att helt eller delvis befria bolaget fran

skattetillagget.

I forarbetena uttalas att det vid tillimpning av korrigeringsregeln maste
goras en nyanserad beddomning av om det finns skl att helt eller delvis
befria den skattskyldige frén skattetilligg. Detta giller sérskilt om tillrdcklig
internprissdttningsdokumentation finns uppréttad men en justering 4nda

anses nddvindig baserad pd armlidngdsprincipen (prop. 2005/06:169 s. 116).

Skatteverket har i ett stéllningstagande (dnr 202 251680-18/111) behandlat

fragan om betydelsen av ett foretags internprisséttningsdokumentation for
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beslut om skattetilligg. Enligt Skatteverkets uppfattning ska en tillracklig
dokumentation som utgangspunkt medfora halv befrielse fran skattetilldgget
under forutséttning att foretaget i sin inkomstdeklaration har foljt den
prissittning som foljer av dokumentationen. Dokumentationen ska uppfylla
bestimmelserna om innehall och vara upprittad och tillhandahallas i tid.
Beskrivningen av sakomstdndigheterna och transaktionerna ska vara korrekt
avseende den eller de transaktioner som korrigeras och den far inte uteldmna
visentlig information. Det innebér exempelvis att dokumentationen ska
beskriva de faktiska forhdllandena och parternas faktiska agerande. Att
Skatteverket efter utredning kommer fram till att prissdttningen ska
korrigeras utesluter inte att dokumentationen dnda kan ses som tillrdcklig. I
vissa fall dr det dock motiverat att fullt skattetilligg tas ut trots forekomsten
av en tillracklig dokumentation, t.ex. nir den inte har implementerats 1
verksamheten. Aven om dokumentationen p3 ett korrekt sitt aterger
ingéngna avtal ska befrielse inte medges om parternas agerande i visentliga
avseenden avviker frin dessa. Dokumentationen bor inte heller medfora
befrielse vid vdsentliga avvikelser fran vedertagna uppfattningar eller

metoder for en korrekt prisséttning enligt OECD:s riktlinjer.

Forvaltningsritten konstaterar att bolaget har upprattat och tillhandahallit en
internprissédttningsdokumentation och att Skatteverket vid sin analys bland
annat har utgétt fran uppgifter som framgér av denna. Forvaltningsratten
instdimmer emellertid i Skatteverkets bedomning att bolagets dokumentation
inte har varit tillrdcklig i forhdllande till den faktiska transaktionen och att
prisséttningen visentligt avviker fran de principer som framgar av
riktlinjerna. Forvaltningsritten bedomer att forekomsten av

dokumentationen inte i sig motiverar hel eller delvis befrielse.

Att bolaget ingér i en internationell koncern med goda forutsattningar att
vidta atgérder for att sékerstélla en korrekt prisséttning utesluter inte att

befrielse fran skattetilligg kan medges. Vidare géller malet komplexa fragor
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om prissdttning av immateriella tillgdngar vid en gransoverskridande
omstrukturering. Med hénsyn till att omstruktureringen och valet av
licensstruktur savitt framgér har foregétts av noggrann planering och analys
ur internprissittningsperspektiv anser forvaltningsritten emellertid att det
atminstone har &legat bolaget att 6ppet redovisa de 6verviganden som har
gjorts i relation till vad som anges i riktlinjerna. Av samma skil bedomer
forvaltningsrétten att skattetilldggets storlek inte kan anses oproportionerligt

i forhallande till den aktuella felaktigheten.

Forvaltningsritten anser att vad bolaget anfort och vad som 1 6vrigt
framkommit i malet, varken var for sig eller sammantaget, utgor skil for

befrielse frin skattetilligget. Overklagandet ska dirfor avslas.

Ersdttning for kostnader

Den som 1 ett drende eller mal har haft kostnader for ombud, bitrdde,
utredning eller annat som denne skéligen har behovt for att ta till vara sin
ratt har, efter ansokan, rétt till ersittning om yrkandena i malet bifalls helt
eller delvis, om mélet avser en frdga som &r av betydelse for rétts-
tillampningen, eller om det finns synnerliga skil for ersédttning. Detta

framgar av 43 kap. 1 § skatteforfarandelagen (2011:1244).

Enligt 43 kap. 6 § samma lag ska en ansékan om ersdttning goras hos den
myndighet dér kostnaderna har uppkommit och ansékan ska ha kommit in

till myndigheten innan drendet eller malet avgors.

Bolagets begéiran om erséttning for kostnader som har uppkommit under
handlaggningen hos Skatteverket har framstillts forst i samband med
overklagandet. Forvaltningsréitten kan dirfor inte prova yrkandet, varfor det

ska avvisas.
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Bolaget har inte vunnit bifall till sina yrkanden i forvaltningsratten och ar
saledes inte berittigat till ersdttning pa denna grund. Det finns inte heller i

ovrigt skél att medge sddan ersittning. Yrkandet om erséttning for kostnader

i forvaltningsritten ska darfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 2 (FR-11)

Anna-Maria Persson

I avgorandet har &ven nimndeménnen Bengt-Ola Rydberg, Anita Svensson

och Kerstin Tarrida deltagit. Rétten &r enig.

Kajsa Wahl har foredragit malet.
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Efter indringen uppgir ert Sverskott av naringsverksamhet 142 995 320 kr (6 639 410 kr +

136 355 910 k).

Skattetillagg tas ut med 40 % av den skatt som ska betalas pa 136 355 906 kr.

Summering av belopp att betala

Avser Skatt att betala, kr | Skattetilligg, kr | Rénta, kr! Totalt belopp Sista be-

att betala, kr talningsdag
Inkomstskatt 29998 300 11 999 320 717 784 42 715 404 | 2020-01-17
Summa: 29 998 300 11 999 320 717 784 42 715 404

1) Beraknad kostnadsrinta att betala om betalning finns pd skattekontot den sista betalningsdagen.

Postadress: 171 94 SOLNA Telefon: 010-574 28 21
lena.i.olsson@skatteverket.se, www.skatteverket.se



Beslut 2(44)

! (r atum
S Skatteverket 2019-12-13
Motivering

1 Internprissattning

1.1 Beskrivning

Den 6 februari 2017 har ni férvirvats av det amerikanska foretaget Twilio Inc. Efter
forvirvet har en omstrukturering av er verksamhet dgt rum. Under revisionen har
Skatteverket utrett vad omstrukturetingen inneburit for er skattemassigt.

Nedan foljer en beskrivning av er verksamhet fore och efter forvirvet, vilket aven inkluderar
en beskrivning av er bransch och omvitld, Twilio-koncernen, uppkopet av era aktier, samt
relevanta koncerninterna transaktioner 2017.

1.1.1 Om er verksamhet, koncernen och branschen

Kort om er verksamhet fore forvarvet

Ni grundades 2006 under namnet Beepsend AB. Under den forsta tiden har ni utvecklat och
marknadsfort verktyg f6r marknadsforing och information via e-post och SMS (short
message setvices) samt registethantering. Affarsidén har byggt pa enkelhet for anvandare,
hog automatisering i friga om funktioner som kop, fakturering och marknadsbearbetning.
Forsiljning och utbildning skulle 1 moéjligaste man ske i samverkan med partners. Allt for att
forbereda foretaget och anpassa Beepsendvetktyget for en internationell marknad.
Produktsortimentet har spant frin den mindre foretagaren till storre foretag och
organisationer.

Under 4ren 2008-2009 har ni blivit en global leverant6r av meddelandetjinster inom
telekommunikation, mobila 16sningar, e-postmarknadsféring och internet. Ert tjansteutbud
hat primirt delats in 1 omrddena SMS/MMS och Premium SMS (betalningar, tivlingar,
omrostning m.m. via SMS) och designad, mitbar e-post. Er verksamhet har darmed
foérandrats fran att ni ursprungligen har haft fokus pa att utveckla verktyg for e-
postmarknadsféring inom Sverige till att ni har etablerat er som en internationell
mobiloperatér. Under denna petiod har ni blivit en oberoende mobiloperatér med en egen
opetatorslicens, vilket innebir att huvudverksamheten frimst kretsat kring SMS och
Premium SMS.

Aren 2009-2010 har er omvandling till global leverantér inom telekommunikation och
mobila 16sningar med fokus pa hégkvalitativa mobila meddelandetjéanster slutforts. Med er
konkurrenskraftiga teknologi och egenutvecklade plattform har ni sedan dess tillhandahallit
SMS, tva-vigs SMS, betalningar, s6ktjanster och andra SMS-relaterade tjinster till foretag,
som vill kommunicera med existerande och potentiella kunder. Under 2015 har ni rankats
som “the top Tier 1 SMS messaging providet” av operatorer globalt.

Den 6 februari 2017 har era aktier forvarvats av det amerikanska fotretaget Twilio Inc,
varefter ni har utgjort del av Twilio-koncernen (hidanefter "Twilio”). Twilio grundades 2008
och tillhandahaller en integrerad och molnbaserad kommunikationsplattform som ger
utvecklare mojligheten att bygga, skala och driva realtidskommunikation inom sina
myjukvaruapplikationer genom moln. Molnplattformar 4r en relativt ny kategori av
programvara som gor det méjligt f6r utvecklare att bygga och hantera applikationer utan att
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behova skapa och underhalla den undetliggande infrastrukturen. Molnplattformar har
tillkommit {61 att mojliggora en snabb utvecklingstakt inom en rad omriden, bl. a.
databehandling och lagting. Genom att anvinda Twilios mjukvara kan koncernens kunder
inkorporera kommunikation (exempelvis genom SMS) inom applikationer 1 flera olika typer
av industtier och anviandningsomraden.

Vid forviarvstillfallet har ni vatit ett sjalvstindigt privatigt bolag med bland andra grundaren
namngiven i forslag till beslut, Tibia Konsult AB och Edsgird Capital AB som 4gare. Ni hat
haft 35 anstillda, dar forsaljningsavdelningen varit den storsta med 14 anstallda. Dessutom
har ni haft sex anstallda inom var och en av era avdelningar f6r teknik och utveckling, samt
for leverans och support. De dterstiende anstillda har varit fokuserade pa den l6pande
verksambheten, finans, marknadsforing och ledning.

Branschen och omvirlden

Ni och Twilio 4t och har dven fore uppkopet av era aktier varit verksamma 1 en bransch som
kinnetecknas av hog tillvixt, snabb teknisk utveckling och intensiv konkurrens.

SMS it en tjanst for att skicka korta meddelanden pé upp till 160 tecken till mobila enheter,
inklusive mobiltelefoner, smartphones och handdatorer. SMS-teknik liknar den for sokare;
SMS-meddelanden kraver emellertid inte att mobilenheten ir aktiv eller inom ett visst
omtide frin den ursprungliga killan. Dessutom kommer meddelanden som skickas att héllas
i ett antal dagar tills telefonen 4r aktiv eller mobiltelefontjinsten blir tillginglig. SMS-
meddelanden kan skickas pa olika sitt, till exempel:

e pertson till person ("P2P"), via tva mobila enheter,

e applikation till person ("A2P") via en webbaserad applikation och en mobiltelefon,
och

e person till applikation (“P2A”) via en mobil enhet och en enhetlig
kommunikationsapplikation.

Det forsta SMS-meddelandet har skickats 1 december 1992 och direfter har anvindandet
vixt explosionsattat med 6ver 8 biljoner meddelanden skickade 6ver hela virlden under
2016.

En av de viktigaste dtivkrafterna for SMS-tillvaxt ar A2P SMS-mobilmarknadsféring. A2P
SMS-meddelanden kallas ocks foretags- ellet professionella SMS. Foretag anvinder SMS i
flera tekniska ligen for att kommunicera med sina kunder, autentisera anvindare av
onlinetjanstet och leverera tidskinsliga varningar. Med huvudsakligen webbaserade
meddelanden, internetplattform och sociala medieapplikationer kan foretag verfora
information via ett mobilt meddelandeutbyte med sina kunder.

A2P ir en innovativ teknologi vars inférande i ett stort antal industrier (t ex detaljhandel,
finansiella sektorn, resor och transport, sjukvard och gistfrihet samt underhallning, spel och
media) har paskyndats av den snabba tillvixten inom e-handelsbranschen, tillgdngen pé
billiga smartphones, internets fortsatta genomslag och den relaterade 6kningen av moln- och
webbaktiverade tjanster som mobilbetalningar och mobilbank. En stor faktor i den globala
tillvaxten ar aven konsumenternas lyhordhet for marknadsforing genom A2P SMS-metoden,
dir marknadsfString genom SMS har visat sig mer effektiv 4n genom e-post.
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Den globala A2P-marknaden ir 1 6vrigt mycket fragmenterad med ménga olika aktorer.
Biéde stora foretag som etbjuder SMS-tjanster tillsammans med andra mobila datatjanster
och mindtre privata foretag som ir specialiserade pA SMS-meddelanden. Twilio kan sigas
tillh6ra den forstndmnda kategorin och ni har innan forvirvet tillhért den sistnamnda.
Foretag har méjlighet att handla mellan olika SMS-leverantérer och dr dirfor mycket
ptiskdnsliga. SMS-tjansteleverantorer lockar darfor ofta till sig kunder genom férmanliga
avtal som senare omférhandlas med malet att behalla kunden 6ver tid.

Marknadsutsikten inom branschen ir positiv dir ovan nimnda drivkrafter forvantas leda till
fortsatt global tillvixt. SMS som kommunikationsform utmanas dock samtidigt av
framgangstika alternativa meddelandetjanster som Facebook Messenger och WhatsApp.
Vissa hivdar att det dagliga meddelandeflédet pa dessa applikationer nyligen har 6vertraffat
SMS och fortsitter att ta marknadsandelar. De allra flesta iPhone-anvindare anvinder nu
aven MMS (multimedia messaging service), vilket dr en utokad version av SMS som
mojliggér meddelanden med multimediainnehall. MMS forvintas fortsitta utmana SMS
stillning inom mobilmarknadsféring. Vidare har vissa tillsynsorgan och antagen
konsumentskyddslagstiftning, till exempel *’U.S. Telephone Consumer Protection Act”,
skapat ramar, férordningar och inrittat begrinsningar for foretag som vill na konsumenter
via SMS.

De senaste dren har bolag inom mjukvaruindustrin fokuserat pa strategiska f6rvarv och
produktutveckling, dir storre bolag har forvirvat mindre specialiserade bolag inom
snabbvixande nischer. Immateriella rittigheter dr en ofta en drivkraft bakom
foretagsforvirven, dir manga stora aktorer dr angeligna om att forvirva rittigheterna till
lovande innovationer. Vidare byter fler och fler mjukvarutillhandahallare ver till
affarsmodellen ”Software-as-a-Setvice” for att stabilisera sina kassafloden.

Twilio-koncernen (Twilio)

Afférsstrategi

Genom sin integrerade och molnbaserade kommunikationsplattform tillhandahaller Twilio
ett sortiment av mjukvaruprodukter inom flera anvindningsomraden, sdsom anonym
kommunikation, varningar och aviseringar, samtalssparning, mobil marknadsforing och
anvindarsikerhet.

Twilios affarsstrategi gir ut pé att primdrt rikta sig mot utvecklare. Twilio introducerar
utvecklare till sin plattform genom en smidig testupplevelse dar utvecklaren far tillgang till
Twilios enkelt konfigurerade applikationsprogrammeringsgrinssnitt (*’APLet"), omfattande
dokumentation fr sjilvbetjaning och kundtjanstteam. Utvecklaren kan sedan bygga in
Twilios produkter 1 sina applikationer och testa resultatet under en initial kostnadsfri
testperiod. Vill kunden fortsitta anvinda Twilios produkter efter att testpetioden har gétt ut
betalar kunden endast f6r den faktiska anvindningen. Nir kundernas anvindning av Twilio-
produkterna uppnitt en viss omfattning kan de fi ingé avtal med sarskilt forhandlade villkor
och prissittning. Villkoren inkluderar vanligtvis aven ett minimikrav pa atagande. Historiskt
sett har en betydande majoritet av Twilios kunder forvarvats genom denna
sjalvbetjaningsmodell.

Nir kunderna 6kar sin anvindning av Twilios plattform utvecklas dessa relationer ofta till att
omfatta fOretagsledare 1 deras organisationer. Nar kunderna nér en viss omsattningsniva,
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stodet Twilio dem med kontohanteratre eller framgingsradgivare for att sikerstalla deras
tillfredsstallelse och fi dem att 6ka sin anvindning av Twilio-produkter yttetligare.

Tuwilios plattform och produkter

Twilios plattform bestir av tre integrerade molnlager: (i) “Engagemang Cloud”, (i)
”Programmable Communication Cloud” och (iii) ”Super Network”. Dessa lager ir beroende
av varandra och arbetar tillsammans for att bidra med virde till kunderna.

Engagement Cloud tillhandahaller programvata och APLer fokuserade pa specifika
affarsutmaningar som en utvecklare kan mota nir det giller kundengagemang. Engagement
Cloud bygger pa Twilios Programmable Communication Cloud for att erbjuda fullt
implementerad funktionalitet for ett specifikt syfte.

Programmable Communication Cloud tillhandahéller programvara och APIL:er, som gor det
méjligt £61 utvecklare att bidda in t6st, meddelanden, video och autentisering i sina
applikationet. Programvaran delas in 1 f6ljande tre kategorier.

¢ Programmable Voice som gor det mojligt f6r utvecklare att bygga I6sningar for att
tinga och ta emot telefonsamtal globalt och integrera avancerad réstfunktionalitet
som text-till-tal, konferenset, inspelning och transkription.

¢ Programmable Messaging som gor det méjligt f6r utvecklare att bygga 16sningar £6¢
att skicka och ta emot textmeddelanden globalt (genom kanaler som SMS, MMS,
short codes, WhatsAPP, Facebook Messenget och LINE) och integrera avancerade
meddelandefunktioner som emoji, bildmeddelanden och lokaliserade sprik.

¢ Programmable Video som for det mojligt for utvecklare att bygga nista generations
mobil- och webbapplikationer med inbaddad video, f6r anvindningsfall som
kundvird, samarbete och likarkonsultationer.

Programmable Communication Cloud 4t i sin tur byggt ovanpa Twilios globala
mjukvarulager - Super Netwotk - bestiende av 27 molndatacenter i nio geografiska regioner.
Twilio kopplar i realtid samman dessa molndatacenter med leverantorer av nitverkstjanster,
sdsom natverkstillhandahallare, mobilnitoperatérer och leverantorer av
datainformationstjanster. Nt kunder anvinder Twilios produkter 6verfors deras
kommunikation via en ellet flera av de nitvetksleverantérer som ar anshutna till Super
Network. Twilios egenutvecklade teknik viljer vilka nitverkstjinsteleverantorer som ska
anvindas och dirigerar kommunikationen for att optimera kvaliteten och kostnaden for
kommunikationen 6ver hela produktutbudet. Med vatje nytt meddelande och samtal blir
Supet Network mer robust, intelligent och effektivt, vilket gor det méjligt £6r Twilio att ge
sina kunder bittre prestanda till lagte priser. Super Network blir allt svarare for andra att
teplikera 6ver tid. Twilio 4ger ingen fysisk nitverksinfrastruktur.

Nedanstiende tabell illustrerar Twilios fem storsta produkt- och tjansteomraden baserat pa
omsittning 2017. Som framgar av nedanstiende utg6r Programmable Messaging, vilket
inkluderar meddelandetjinster genom exempelvis SMS, deras mest siljande produkt- och
tjansteutbud 2017.
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Table 3: Twilio’s Top Five Product/Service Offerings by Revenue

1 Messaging - International 974 Europe, Middle East, and Africa
2 Programmable Voice — United States 55.1 United States
3 Messaging - United States 50.9 United States
4 Programmable Voice ~ International 42,3 Eurcpe, Middie East, and Africa
5 Numbers - United States 30.0 United States

Overgripande organisation och virdekedja

Twilio Inc, baserat i San Francisco, USA, ir modetbolag 1 koncernen. Twilio Inc hade under
2017 dotterbolag i England och Wales, Estland, Colombia, Bermuda, Iceland, Tyskland,
Hong Kong, Singapore, Spanien och Australien och efter férvirvet av era aktier dven 1
Sverige. Under 2017 har koncernen haft totalt 996 anstillda, varav 215 har varit anstillda
utanfér USA.

Den huvudsakliga virdekedjan utgors av utvecklingen av Twilio-produkter (inklustve
plattform) och matknadsfoting, forsiljning och distribution av dessa produkter. Koncernen
agerar efter en operationellt centraliserad modell dir Twilio Inc ansvarar f6r ledning och
6vervakning av Twilios globala verksambhet, inklusive forskning och utveckling (FoU),
forbattring av koncetrnens plattform och produkter, koncernens internationella nirvaro och
koncernens silj- och marknadsforingsaktiviteter. Resterande koncernbolags verksamheter,
med ett fital undantag, bestér 1 huvudsak av att utfora olika typer av tjinster pa uppdrag av
Twilio Inc.

Utvecklingsverksambet

Twilios framging beror pa formagan att erbjuda en plattform och produkter av hog kvalitet
och formégan att differentiera dessa frin konkurrenternas. Twilios méste ligga 1 framkanten
av den tekniska utvecklingen {6t att vara konkurrenskraftiga. Koncernen investerar darfor
aggressivt i sin plattformsstrategi for att 6ka dess rickvidd och skala. Twilios verksamhet ar
siledes beroende av att deras FoU-anstringningar, som bygger och uppritthaller den
underliggande tekniken inbdddad i dess produkter och plattform, 4r framgangsrika. Inom
koncernen ir det Twilio Inc som utvecklar och bestimmer strategin f6r FoU-verksamheten.
Twilio Inc fokuserar koncernens FoU-insatser pa att skapa och underhilla en global och
bred harmoniserad och anvindbar plattform. Férutom att utféra egna FoU-aktiviteter
anvinder sig Twilio Inc av koncernens globala FoU-resurser. Twilio Inc styr fordelning av
resurser dir det finns expertis, vilket innebir att andra koncernbolag involveras 1 FoU-
arbetet pi kontraktsbasis gentemot Twilio Inc (hddanefter ”FoU-tjanster). Dessa
kontrakterade koncernbolag utfoér FoU-tjianster omfattande mjukvarusupport och underhll,
mjukvaruutveckling, produktutveckling, lokal anpassning, och design under enhetlig styrning
av Twilio Inc. Twilio Inc sitter och godkinner utvecklingsplanen som en del av Twilios
globala affirsplanerings- och budgeteringsprocess. Twilios FoU-organisation har utgjort ca
39 % av Twilios totala atbetskraft under 2017.

Marknadsforing, silj och distribution

Twilio Inc ansvarar vidate for att hantera utrullningen av produkter och val av marknader
dir produkterna har hogst chans att lyckas sla igenom. Nar en ny Twilio-produkt ska
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kommersialiseras utfor Twilio Inc, koncernbolagen och oberoende partners silj- och
marknadsfSringsaktiviteter for att frimja medvetenheten och 6ka produkternas
genomslagskraft i deras respektive lokala marknader. I allménhet 4r det endast Twilio Inc
och det itlindska koncernbolaget Twilio Ireland Limited (hddanefter “Twilio Ireland”) som
ingdr kontrakt med externa kunder. Twilio Inc ingir kontrakt med kunder i USA och
Brasilien medan Twilio Ireland ingér kontrakt med kunder 1 territorierna utanfér USA och
Brasilien, dven kallat ”rest of wotld” (hadanefter "ROW?”). Under 2017 stod USA och
Brasilien for 69.2% av omsittningen och ROW 30.8%.

Kontrakterade koncernbolag utfor silj- och marknadsféringstjinster (hadanefter ”S&M-
tjanster”) pa uppdrag av Twilio Inc och Twilio Ireland. S&M-tjinsterna ar relaterade till
lokala generella forsiljningsaktiviteter 1 pa respektive koncernbolags lokala marknad.
Forsiliningsaktiviteterna bestit av att gora reklam f6r Twilios produkter och tjanster och
sptida varumirkesmedvetenhet pi den lokala marknaden, bl. a. genom sa kallade "utvecklar-
evangelister”. Twilio Inc utvecklar och 6vervakar den globala marknadsforingsstrategin och
tillhandahaller bide Twilio Ireland och 6vriga S&M-tjanstetillhandahéllare med
marknadsforingsmatetial och riktlinjer, som kan skriddarsys efter lokala behov. S&M-
tjanstetillhandahéllarna anvander sig av det 6vergtripande ramverket for marknadsforing
inom koncetnen nat de atbetar in Twilios varumitke pé sina lokala marknader.

Immatercella tillgingar och risker

Twilio Inc hat huvudansvaret for den portfélj av immateriella tillgingar som koncernen
anvinder och exploaterar i vetksamheten. Genom ett kostnadsfordelningsavtal och en
relaterad plattformstransaktion, som har ingatts den 31 december 2015, med koncernbolaget
Twilio IP Holding Limited (hidanefter ”Twilio International”), inkorporerat 1 Irland med
hemvist i Bermuda, 4r det legala 4gandet och den kommersiella ritten att exploatera IP:n
formellt fordelad mellan dessa parter. Twilio Inc har den kommersiella ritten att nyttja IP:n
for att utveckla och silja produkter i USA och Brasilien. Twilio International har den
kommersiella ratten att nyttja IP:n for att utveckla och silja produkter i ROW. Twilio
International har i sin tur vidarelicensierat sina rattigheter till kommersialisering av de
immatetiella tillgdngarna inom ROW till Twilio Ireland. Det dr darfor Twilio Ireland som
kontrakterar kundet inom ROW. Om Twilio International bedriver ndgon verksamhet
forutom att finansiera FoU och vara formell innehavate av rittigheter till immateriella
tillgAngar £6r ROW framgir inte av interprissittningsdokumentationen och har inte utretts
vidare.

Koncernens IP delas i interprissittningsdokumentation upp 1 tre huvudsakliga kategorier:

e “Technology IP” - t.ex. mjukvarukod, algoritmer, Twilios plattform,
anvandargrinssnitt.

e “Matketing IP” - t.ex. handelsnamn, kundrelationer, domannamn,
leverantorstelationer.

e ”Networtk Service Provider Relationships” — relationer med nitverksleverantorer
som mojliggor Twilios Super Network, t ex tillhandaballare av nitverk,
mobilnitoperatérer och leverantorer av datainformationstjanster.

De tre huvudsakliga risker som berdrs 1 internprissittningsdokumentationen ir alla
relaterade till ovanstiende och utgors av:
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e “Technology/IP risk” — t ex risk for att kostsamma FoU-insatset inte leder till
vinstgivande tillgingar eller att nya produkter/tjanster inte kan kommetsialiseras.

e ”Market risk” — t ex risk for konjunktursvingningar och felprissittningar som leder
till minskad efterfragan och vinst.

e ”Network Service Provider risk” - t ex risk for avbrott 1 tillhandahallandet av
nitverksinfrastruktuten, vilket skulle kunna leda till kostnader och férseningar.
Innefattar dven risk f6r undermalig nitverkskvalitet, som kan orsaka fel eller
resultera i kommunikation med dalig kvalitet, vilket 1 sin tur kan leda till forlust av
kunder och langsammare tillvaxt.

Enligt dokumentationen ansvarar Twilio Inc for att identifiera och hantera koncernens
affirstisker och mojligheter f6r koncernens verksamhet 1 framtiden.

1.1.2 Uppkopet av era aktier

Den 6 februari 2017 har ni forvirvats av Twilio-koncernen genom Beepsend Acquisition
LLC, dotterbolag till Twilio Inc. Twilio-koncernen har dessférinnan varit en av era kunder. I
samband med forvirvet har ni andrat namn frin Beepsend AB till Twilio Sweden AB.
Kopeskillingen har uppgatt till 23 miljoner USD (ca 197 miljoner kr).

Infdr upprittandet av koncernredovisningen hat Twilio Inc behévt gora en fordelning av
kopeskillingen f6r aktierna genom att identifiera och virdera separata och enskilda
immateriella tillgingar i er verksamhet. Det amerikanska foretaget Bay Valuations Advisors,
LLC (BVA) har fatt uppdraget att utféra denna virdering. BVA har sammanstillt sin analys
och gjorda berikningar i rapporten ”Valuation of Certain Assets of Beepsend AB as of
February 6, 2017”. Virderingarna i rapporten har gjorts enligt redovisningsmassiga
principer’ med syfte att identifiera enskilda immateriella tillgingar separerade fran goodwill
f6r redovisningsindamail, d.v.s. en Purchase Price Allocation (PPA) eller forvirvsanalys.
Utgangspunkten for virderingen av de separata immateriella tillgingarna har varit att visa ett
fair value”. Definition av Fait Value i férvarvsanalysen ar foljande: “The price that wonld be
received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at
the measurement date.”””.

Av forvirvsanalysen och 6vriga uppgifter som ni har limnat under utredningen framgér att
Twilio Inc:s huvudsakliga motiv till uppképet av era aktier har varit er teknik, ert
internationella nitverk och era kundrelationer.

Den plattform som ni har utvecklat och byggt anses mycket flexibel och den har uppfyllt
flera av Twilios affars- och teknikkrav. Bland annat har plattformen haft férmagan att
segmentera trafiken av SMS-meddelanden i olika prioriterade grupper vilket var attraktivt
eftersom det mojliggjorde diversifierade SMS-tjinster baserade pa kundens behov.
Exempelvis kunde ett billigare erbjudande limnas till kunder som inte har behov av
garanterad leverans inom en viss tidpunkt (t. ex. vid utskick av massreklam) och ett dyrare
erbjudande limnas till kunder med storre behov av direkt och garanterad leverans av SMS-
utskick (t ex vid autentiseringar). Dessutom anségs ert webbaserade grinssnitt for hantering

! Enligt riktlinjerna 1 Financial Accounting Standards Boards (FASB:s) Accounting Standards Codification (ASC) No. 805, Business
Combination (ASC 805).
22 FASB ASC No. 820, Fai Value Measurements and Disclosures (ASC 820).
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av rutter, rapportering och varningat dverligset Twilios egna granssnitt och andra alternativ
som Twilios ledning hade granskat.

Ert stora internationella nitverk av nitverkstillhandahallate har vid forvirvstillfallet uppgatt
till ver 200 anslutningat. Nitverket har inkluderat avtal och relationer med operatotet,
opetatorsnav, aggtegatoret, lokala leverantorer och si kallade “grey routes”. P4 samma sitt
som nitverksleverantoter ar avgorande f6r Twilios Super Network, har era
nitverksleverantorer varit avgdrande for leveransen av era produkter och tjinster pd
marknaden. Ni har ansetts dven ha virdefull erfatenhet om den europeiska marknadens
funktion och egenskaper bland annat om den europeiska operatorsstrukturen som ar met
komplex i jamfotelse med den nordamerikanska.

Ni har vid forvirvstillfillet haft en stot, internationell kundbas som uppgick till mer an 1 000
kunder. Dessa kunder har delats in i tvd huvudkategortier; foretag/tjansteleverantorer (som
har utgjort ca 60 procent av intikterna) och grossist/operatérer (som har utgjort ca 40
procent av intikterna). Aven om det teella antalet kunder har varit stort har era intikter varit
relativt koncentrerade till en liten grupp fotretag. Under 2016 har 85 procent av intakterna
kommit frin 50 av era storsta kunder. Vidare hat samma 4t mer 4n 50 procent av intdkterna
genererats av tio av era storsta kunder, och mer 4n 10 procent av er storsta kund.

I forvirvsanalysen har kopeskillingen fordelats pa foljande tillgingar:

Asset GrouB Fair Value
Total Purchase Consideration: 1) § 23,000.0

Net Tangible Assets Acquired:

Current Assets (1} 2,389.7
Personal Property & Equipment (1) 7.2
Other Assets (1) 45.8
Current Liabilities 1) (3.209.0)

Total Net Tangible Assets {766.3)

identifiable Intangible Assets Acquired: {2}

Software Technology 5,000.0
Customer Relationships 6,100.0
Operator/Service Provider Relationships 2,600.0
Total identifiable Intangible Assets 13,700.0
Goodwill (3} [ 10,066.3

Nates: (1) Fair value provided by Management.
{2) Fair value estimated by BVA.
(3} Residual value remaining after allocation to all assets and liabilities.

1.1.3 Omstrukturering av er verksamhet

I samband med forvirvet har en integtering av er verksamhet med koncernens verksamhet
och operationella struktut pabotjats. Ansvar 6t ledning och 6vervakning av vetksamheten
har skett till Twilio Inc inom ramen for koncernens centralstyrda operationella modell. Det
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har inneburit att er teknik, era plattformsfunktioner (till exempel SMS-trafiksegmentering,
ruttévervakning och analys), era nitverkstelationer, kundrelationer och FoU-verksamhet har
integrerats med Twilios Super Network. Detta har gjorts i syfte att utvidga bide bredden och
djupet 1 Twilios Super Network samt dess tickning for att kunna ge kunderna ytterligare
leveransalternativ utifran deras behov. Er styrelse har ocksa delvis bytts ut och ersatts med
petsonal frin andra delar av Twilio-koncernen, t. ex. blev Christine Roberts, ”Vice President
and General Managet, Super Network” hos Twilio Inc, er nya styrelseordférande. Elisabeth
Brevenson har avgatt som VD f0Or att under en begrinsad tid fokusera pa marknadsforing
under rollen som “Director of Product Strategy”. Hon har enligt era limnade uppgifter
lamnat sin anstillning pa bolaget i mitten av 2018.

Fore forviatvet har ni utfort alla visentliga funktioner som krivs av ett sjilvstindigt privatagt
bolag. Ni har kontrollerat och ansvarat for uppatbetning av immateriella tillgingar och har
sjalvstindigt burit hela risken 1 er vetksambhet. Integrationen med Twilio-koncernen har
ddrfor i detta hinseende inneburit flera visentliga férdndringar av er verksamhet.

Med anledning av att er vetksamhet integrerats till koncernens verksamhet har ni under 2017
ingatt flera formella koncerninterna avtal med Twilio Inc. Dessa avtal har varit foljande:

¢ Intangible Property License Agreement — licensiering av immateriella tillgangar frin
er till Twilio Inc.

e Research and Development Services Agreement — utforande av FoU-tjanster pa
uppdrag av Twilio Inc.

e Cost Shared Intangibles License Agreement — terlicensiering av immateriella
tillgangar fran Twilio Inc tll er.

Avtalens innehall och parternas funktioner, risker och tillgingar efter omstruktureringen
beskrivs narmatre 1 avsnitt 1.1.4 och 1.1.5.

1.1.4 Koncerninterna avtal

Iintangible Property License Agreement

Som ett led 1 integreringen av er verksamhet med koncernens har ett formellt avtal
upprittats och ingitts mellan er och Twilio Inc. Avtalet benimns ”Intangible Property
License Agreement” (hadanefter “licensavtalet”) och giller frain och med den 6 februari
2017. I avtalet fir Twilio Inc icke-exklusiva, globala rittigheter att kommersialisera alla era
vid forvirvstillfillet dgda immateriella tillgingar (hidanefter "Beepsend IP”), samt rattigheter
att vidareutveckla och vidarelicensiera Beepsend IP. Som skal till licensavtalet (Recitals)
anges sambandet med integreringen av et till Twilio US internationella struktur.

Med Beepsend IP avses enligt licensavtalet alla intellektuella och immateriella rittigheter och
andra rattigheter avseende design, utveckling och kommersialisering av produkter inklusive
rittigheter 1 och till

® Patent, patentansokningar, uppfinningar.

(i) Affirshemligheter och hemlig affirsinformation inklusive design och formler
samt know-how, tillverkningsprocesser, tekniker, information om FoU, ritningar,
planer, forslag, teknisk data, analytiska modeller, investeringsstrategier, finansiella
produkter, affarsinformation, pris- och kostnadsinformation, affars- och
marknadsforingsplaner, kund- och leverantorslistor och information om dessa.
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@)  Mjukvara inklusive program, applikationer, algoritmer, subprogram och
databaser.

(iv)  Ritningar, marknadsforingsmaterial, broschyrer, utbildningsmaterial inklusive
upphovsratt.

W) ”Mask wotks” (en tredimensionell layout eller topografi av en integrerad krets)

(vi) Varumirken, varunamn, marknadsstrategier och marknadsplaner, 6vriga
marknadsrelaterade immateriella rittigheter.

(vil)  Rattigheter att begrinsa anvindning eller avsléja hemlig information enligt
avtalets definition av nigon part (inklusive i varje klausul (i-vi) i ovan angiven IP
genom registrering av eller ans6kan om registrering nigon av féregiende IP till
nigon myndighet eller fétnyelse eller forlingning av och den goodwill som hor
till foregiende).

Twilio Inc:s licensrittigheter till Beepsend IP har samma datum, dvs. den 6 februari 2017,
inforlivats 1 kostnadsfordelningsavtalet mellan Twilio Inc och Twilio International avseende
global utveckling och kommersialisering inom koncernen.

Licensavtalet galler initialt 1 fem 4r med automatisk fornyelse med ett 4r 1 taget darefter.

Ersittning for licensen ska enligt licensavtalet totalt uppga till 3 504 712 USD. Betalning ska
ske enligt en betalningsplan pé fem ér (dr 2017-2021) med fem fasta belopp som ska
mnkludera en armlingdsmissig ranta. Av er internprissittningsdokumentation for 2017
framgiér att total ersdttning ska uppga till 32 222 161 kr inkl. rinta.

Ingen yttetligare ersittning ska utgé, dven om licensavtalet forlings efter den initiala
femérsperioden. I avtalet str att det kan sigas upp av endera part utan anledning med 30
dagars uppsigningstid. Vid uppsigning ska Beepsend IP atetlimnas till er och Twilio Inc:s
anvindning upphora. Avtalet innehéller ingen klausul om hur framtida eller utestiende
betalningar ska hanteras vid uppsigning av endera part fore utgiangen av den initiala femars
petioden. Enligt uppgift fran er skulle de 4terstiende betalningarna da inte ske men ni
péapekar att det skulle vara direkt skadligt f6r Twilio Inc att siga upp avtalet 1 fortid.

Under rubriken Retention of Legal Ownetship stir att ni fOr all tid framéver ska ha kvar den
legala dganderitten till Beepsend IP och modifieringar och férbittringar av densamma,
oavsett om dessa gors av er, Twilio Inc eller nigon vidarelicenstagare.

Licensavtalet listar foljande tittigheter som ni bibehaller och enligt licensavtalet formellt kan
agera utefter efter eget gottfinnande.

() Raitten att ansdka om och erhalla registrering av Beepsend IP.

(i) Ritten att hivda Beepsend IP mot tredje part.

(i) Ridtten att forsvara klagomal eller krav fran tredje part avseende Beepsend IP.

(iv) Ritten att underhalla och 6vetrge ansGkningar, registreringar och andra lagstadgade
rattigheter till Beepsend IP.

I samma artikel finns dven en fullmakt dar Twilio Inc ger er ritt att utse representant att
anvinda Twilio US namn p4 ansokningar m.m. for att implementera nigon eller flera av de
rittigheter som Gverforts till Twilio Inc 1 och med detta avtal.

Licensavtalet innehaller inte ndgon klausul om huruvida ni, da licensen uppges vara icke-
exklusiv, kan licensiera Beepsend IP till ytterligare parter utéver Twilio Inc. Ni har som svar
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pa forfragan angett att ni formellt kan det och att mojligheten till detta var ett motiv till att
formulera licensen som icke-exklusiv. Nagon licensieting fran er till annan part 4n Twilio
Inc. har dock inte skett enligt ert limnade svar.

I licensavtalet stir vidare att Twilio Inc ska forsvara och hilla er skadeslosa mot alla
fordringar, forluster och skulder, inklusive rimliga advokatsavgifter, som baseras p
anklagelser om att anvindningen av Beepsend IP skulle bryta mot tredje patts ritt. Detta
galler forutsatt att ni omedelbart meddelar Twilio Inc. om sidana krav ellet situationer
foreligger och ger Twilio Inc moijligheten att forsvata er och att 16sa sidana krav.

Research and Development Services Agreement

Som del av integreringen har ert utvecklingsteam ocksa blivit en del av Twilios Super
Network. Det har inneburit att ni istallet f61 att utféra FoU f6r egen rikning efter forvirvet
har utfort FoU-tjanster pa uppdrag av Twilio Inc. Dessa tjanster har reglerats i ett formellt
avtal, “Research and Development Setvices Agteement” (hidanefter "FoU-avtalet”), mellan
er och Twilio Inc. FoU-avtalet giller frin och med den 6 februari 2017.

Enligt avtalet 4r Twilio Inc dgare av teknologi och immateriella tillgingar som hor samman
med dennes verksambhet att utveckla och kommersialisera molnkommunikationsprodukter
och tjanster. Ni kontrakteras for att utfora vidareutveckling av nimnda teknologin och
immateriella tillgingar i enlighet med instruktionet, forfragningar och riktlinjer
tillhandahéllna av Twilio Inc. Som kompensation for utférda tjanster ska ni ethélla en
ersittning som baseras pa summan av direkta och indirekta kostnader hinforliga till
tjansterna samt ett vinstpaslag om 9 %. Parterna 4r ense om att tjinsterna endast och
exklusivt ska utforas 4t T'wilio Inc.

Inom ramen fér FoU-avtalet tillhandahaller Twilio Inc er en begrinsad, icke-exklusiv, icke-
6verforbar och royaltyfri licens avseende sin teknologi och sina immatetiella tillgingar for att
mojliggora utférandet av FoU-tjiansterna. All tidigare existerande och av Twilio Inc dgd
teknologi och immateriella tillgdngar som anvinds inom ramen for tjansterna forblir i Twilio
Inc:s ago. Likasi ska alla framtida rittigheter till teknologi och IP som skapas som ett
resultat av de utférda FoU-tjansterna endast tillfalla Twilio Inc. Ni har enligt FoU-avtalet
ingen ritt till de tillgingar som tillhandahélls av Twilio Inc eller till resultatet av utforda FoU-
tjanstet.

FoU-avtalet giller tillsvidare och kan sigas upp utan sirskild anledning med 30 dagars
uppsagningstid.
Cost Shared Intangibles License Agreement

Faktureringen mot slutkund inom Twilio-koncernen sket huvudsakligen genom Twilio Inc
for USA och Brasilien och genom Twilio Ireland f6r ROW. Mot bakgrund av detta har det
under 2017 aven paborjats en flytt av era kundkontrakt till dessa patter. Initialt har det dock
inte varit klarlagt om alla kundkontrakt faktiskt kunde flyttas p4 grund av vissa regletingar.
Ni har darfér under 2017 fortsatt att betjana en viss kundbas. For att mojliggdra en fortsatt
betjining av dessa kunder tills en fullstindig 6verforing kunde fardigstillas har Twilio Inc
dterlicensierat immateriella tillgangar till er under 2017. I detta syfte ingick ni och Twilio Inc
ett ”Cost Shared Intangibles License Agreement” (hidanefter “iterlicensavtalet”) gillande
fran den 6 februari 2017. Detta avtal har endast varit imnat som en tillfallig 16sning.
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Aterlicensavtalet har senate sagts upp fran och med den 1 januari 2018, nir era kvarvarande
kundavtal flyttades till Twilio Ireland.

Som tidigare har namnts har Twilio Inc och Twilio International under 2015 ingitt ett
kostnadsfordelningsavtal avseende koncernens 6vriga immateriella tillgangar. I samband
med integrationen av er verksamhet har Twilio Inc och Twilio International den 6 februar
2017 ingitt ett tilliggsavtal som omfattar Beepsend IP och vidareutveckling av densamma.

Enligt dterlicensavtalet licensierar ni fran Twilio Inc en icke-exklusiv ritt att nyttja de delar
av de immateriella tillgingar inom kostnadsfordelningsavtalet som resulterat frin
vidareutveckling av Beepsend IP eller dess detivat (haidanefter “Beepsend Cost Shared IP”),
1syfte att fullgbra era skyldigheter 1 de kundavtal som inte 4r Sverforingsbara. Med Beepsend
Cost Shared IP avses ”That subset of Cost Shared Intangibles resulting from any Intangible
Development Activity performed on the Beepsend Intangble Property or ils derivatives”.

Omfattningen av dtetlicensavtalet anges vara en icke-exklusiv, vidarelicensbar,
overforingsbar ritt att anvinda Beepsend Cost Shared IP endast 1 syfte att fullgra
skyldigheterna 1 kundkontrakten som finns vid tillfallet nar licensen ges ut. T'wilio Inc har
ratt att ge ut liknande licenser till tredje part och nirstiende eller nyttja rattigheterna sjalv om
de si onskar.

N1 har enligt aterlicensavtalet ritt att f3 viss teknisk assistans frin Twilio Inc och en rimlig
mingd reklammaterial pa engelska for produkterna. Detta reklammaterial har ni ritt att inom
vissa grinser anpassa och modifiera. Ni dr ansvariga for korrekt anvindning av Beepsend
Cost Shared IP och relaterade produkter och ska ensam ansvara for supporttjinster.

For nyttjandet ska ni betala en royalty till Twilio Inc som enligt bilaga till avtalet ska innebira
att ni far en Operating Margin (rOrelsemarginal) som uppgir till 2 %. Royaltyn ska
bestammas enligt foljande:

e Om skillnaden mellan Net Revenue och summan av Direct Costs och Indirect Cost
overstiger 2% av Net Revenue ska royalty utga frin er till Twilio Inc.

¢ Om skillnaden ér mellan 0.5% - 2% ska ingen royalty betalas.

¢ Om skillnaden understiger 0.5% erhiller ni en “market support payment” for att
uppna 0.5%.

Aterlicensavtalet giller ett 4 med automatisk forlingning med ett 4r i taget och kan sigas
upp utan anledning med 30 dagars uppsigningstid. Som framgér ovan har avtalet inte
forlingts efter 1 januari 2018 di kundavtalen 1 friga flyttades fran er till Twilio Ireland.

11.5 Parternas funktioner, risker och tillgangar

Twilio Inc:s funktioner, risker och tillgangar

Funktioner

Beepsend IP har integrerats 1 kostnadsfordelningsavtalet mellan Twilio Inc och Twilio
International pi dagen for forvirvet av era aktier. Enligt funktionsanalysen i er
internprissittningsdokumentation fér 2017, Twilio Sweden Transfer Pricing Local File
(Local File) har Twilio Inc agerat som entreprendr inom USA och Brasilien. Twilio Inc har
haft ansvaret for att faststilla koncernens 6vergtipande affirsstrategi och har haft ett
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dtagande for operationella funktioner och risker hinforliga till entreprenorsrollen.
Entreprenorsrollen har inkluderat ansvar for och hantering av bla.:

o  Overgripande bolagsstrategi.
¢ FoU-strategi, genomfoérande av FoU-verksamhet och relaterad finansiering.
e IP-portféljen och hur koncernens IP ska anvindas i koncernens produkter och pa

olika marknader.
e Marknadsforingsstrategi.
¢ Relationer med nitvetksleverantorer inklusive tillhandahéllare av nitverkstjinster.

I Local File stir att Twilio Inc ansvarsomriden dven har innefattat all utveckling och
kommersialisering av Beepsend IP efter att ni har blivit en del av Twilio koncernen och
licensavtalet har ingétts dvs. efter den 6 februari 2017. Kontrollen 6ver utveckling,
forbittring, undethill, skydd och exploateting av Beepsend IP har 6vergitt till Twilio Inc 1
samband med att ni har ingatt licensavtalet.

Twilio Inc 4r ansvatig for att utféra FoU hinforlig till koncernens immateriella tillgangar
(inklusive Beepsend IP). Twilio Inc har utfért FoU-aktiviteter sjilva men dven med assistans
fran koncernens tillhandahallate av FoU-tjanster inklusive er. Koncernens FoU-aktiviteter
hat letts av ett team 1 USA med Vice President of Engineering och Vice President av
Product Development som ansvatiga chefer. Twilio Inc har tillhandahéllit ramverket for
mjukvaruutvecklingen, vilket inkluderar rapportering av delmal, kvalitetssikring och
testproceduter. Twilio Inc har kommunicerat sina strategiska mal och projektkrav till er och
andra tillhandahillare av FoU-tjinster baserade pa sin drliga affirsplanering,
budgeteringsprocess och allokerade finansiering. Twilio Inc:s ledningsgrupp 1 USA har varit
ytterst ansvarigt f6r godkinnande av alla projektplaner. Twilio Inc har fokuserat koncernens
FoU-aktiviteter pé att utveckla en globalt harmoniserad plattform som kan tillimpas pa bred
basis. Aktiviteter avseende skydd av koncernens immateriella tillgdngar har utforts av Twilio
Inc, som har s6kt och fatt 77 patent till och med den 31 december 2017.

Twilio Inc har ansvarat for koncernens relationer med externa leverantorer av natverk och
tillhandahallare av nitverkstjinster. Koncernen ir beroende av dessa tjanster for att
kunderna ska kunna anvinda koncernens produkter. Koncernen drar nytta av
storskaligheten 1 sin relation med natverkstillhandahéllare och kan dirfor erhalla ligre
kostnader pi storte kontrakt. Av den anledningen har alla kontrakt, inklusive era, hanterats
globalt av Twilio Inc.

Twilio Inc har utvecklat den 6vergripande marknadsstrategin och tillhandahallit
marknadsforingsmatetial och riktlinjer till Twilio Ireland och koncernens tillhandahallare av
S&M-tjanster, samt dven till er inom ramen for atetlicensavtalet. Efter forvirvet av er har
Twilio Inc och Twilio Ireland salt bide Beepsend och Twilio-produkter till kunder globalt.
For att optimera resurserna och utoka sitt avtryck pé tidigare Beepsend-kunder har det varit
viktigt ur ett affirsmissigt perspektiv att Twilio Inc:s salj- och marknadsforingsteam styrt
och kontrollerat kundrelationetna. Managementteamet f6r salj-och marknadsféring har varit
baserat 1 USA och de har ansvarat for strategisk ledning och hantering av nyckelrelationer.
Koncernens tillhandahillare av S&M-tjinster har utfort aktiviteterna pa den lokala
marknaden.
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Risker

Twilio Inc 4t dven den part som enligt Local File 2017 har hanterat och burit de
huvudsakliga riskerna kopplade till teknologi, marknad och nitverksrelationer. Av
licensavtalet framgér att Twilio Inc 4ven ska bira risken for tredjepartsansprak vid nyttjande
och kommersialisering av Beepsend IP. I Local File finns en summering av risker kopplade
till Beepsend IP och dess utveckling, anvindning och kommersialisering samt vilken av
parterna som bir risken 1 friga. Se nedanstiende bild.

Table 6: summary of Risks for the Beepsend Licensing Transaction

Bears the risk that the Group may be unabie

to sell its service offerings developed utilizing \2
the Beepsend IP to customers

Bears the risk that R&D expenditures will fail
ta develop intangibles and/or profit to recoup v
the initial expense.

Bears the risk of mispricing service offerings

developed utilizing Beepsend IP for sale
relative to competition or market demand
resulting in decline in profits

Bears the risk that any intangibles developed _
utilizing the CSA will not be cammerciaily <
viable / accepted.

Tillgangar

Twilio Inc har under 2017 4gt och underhallit ett stort antal immateriella tillgangar som har
anvints 1 koncernens globala verksamhet. Dessa tillgingar har innefattat affirshemligheter,
patent, uppfinningar, design, rittigheter avseende leverantorsinformation, relationer med
leverantorer och nitverkstillhandahallare, upphovsritter, varumarken och logotyper. 1
internptissittningsdokumentationen f6r 2017, Twilio Inc Transfer Pricing Masterfile
(Mastetfile) har koncernens immateriella tillgingar presenterats 1 en tabell. I tabellen finns
uppgifter om vem som undet 2017 har varit legal 4gare, ansvarig £t styrning och ledning,
var utveckling hat skett och var den har anvints. Se nedanstiende bild.

Table 6: Twilio’s Intangibles

15(44)

Technology 1P
(e.g., software code,
algorithms, Twilio
platform, user interface)

Twilic US

| Management

Twilic US

Twilio US

evelopment
. Facilities

 Locationof
_ Exploitation

Worldwide

Marketing 1P

{e.g., trade names,
customer relationships,
domain names, supplier
relationships)

Twilio US

Twilio US

Twilio US
Twilio Ireland

Worldwide

Network Service
Provider Relationships

Twilio US

Twilio US

Twilio US

Worldwide




& Beslut 16(44)
&) Skatteverket 20191213

Era funktioner, risker och tillgangar

Enligt funktionsanalysen i Local File har ni inom ramen f6r FoU-avtalet utfort
mjukvaruutveckling, teknisk support och andra liknande tjanster under ledning av Twilio
Inc. Er anstillde, Andreas Akesson (Director of Messaging Operations), har enligt limnade
uppgifter varit involverad i integreringen av Beepsend IP 1 Twilios plattform och har i den
kapaciteten varit delaktig 1 att ta fram beslutsunderlag och att fatta vissa beslut. Det yttersta
beslutsfattandet har dock alltid legat 1 ledningsgruppen i Twilio Inc. Ni har ansvarat for att
ha och underhalla arbetskraft som kan utféra de tjanster som efterfrigades av Twilio Inc,
samt fOr att rekrytera, anstilla, utbilda och hantera er egen utvecklingspersonal.

Nir en projektplan och relaterad projektbudget har godkints av Twilio Inc har ni utfort
arbetet. Ni har tillhandahéllit resultatet av genomférd FoU och teknisk support till Twilio
Inc. Leveransen har kunnat vara i form av en rapport, mjukvaruuppdatering, mjukvarukod,
system eller annan form baserad pa vad som har ingatt i uppdraget och vad som har
efterfrigats av Twilio Inc. Ni har haft ansvaret att kommunicera eventuella problem som
uppstitt nir utvecklingsprojektet pagir. Innan ett utvecklingsprojekt har avslutats har ni
varit ansvatiga fOr att testa och sikerstilla att resultatet har uppfyllt de tekniska
specifikationerna och kraven, samt den angivna produktkvaliteten och anvindbarheten.
Twilio Inc hat ensamt avgjort nir ett utvecklingsprojekt ansetts som slutfort. I vissa fall har
Twilio Inc begart teknisk support efter att ett projekt har slutférts. Det kan bland annat ha
varit under implementeringen och integreringen av den nya tekniken i verksamheten eller
befintliga system.

Era forsaljningsrelaterade funktioner efter forvarvet under 2017 har i forsta hand avsett
uppfyllelsen av de kontrakt som inte omedelbart kunnat &verforas. Detta har inneburit att ni
inte 1 nagon storre grad har varit delaktig i anskaffningen av nya kunder. Er integrering i
Twilio-koncernen har bidragit till en f8rsaljningsdkning under 2017, men det har varit Twilio
Inc som gett vigledning om prissittning och marginalnivder, samt om vilka kundkontrakt
som kunde tecknas av er personal. Genom atetlicensavtalet har ni kunnat, utover era tidigare
egna produkter baserade pi Beepsend IP, dven ge kunder tillgéng till andra Twilio-produkter
och tjanster. I Local File stir att ni undet er funktion inom ramen for dterlicensavtalet var
ansvariga for leverans av ”Twilio products and setvice offerings” 1 relation till kvarvarande
kundavtal. Om ni 4dven faktiskt har tillhandahéllit andra Twilio-produkter till befintliga
kunder under 2017 har inte framgatt.

I oktober 2017 har Twilio Ireland godkints som leverantdr av tjanster av de ansvariga
myndigheterna 1 Sverige. I samband med det har alla kundkontrakt 6verforts successivt fran
er till Twilio Ireland. Frin och med 1 januari 2018 har ni tillhandahallit S&M-tjanster till

Twilio Ireland och ni har utdkat er siljpersonal.

Er personal har under 2017 fatt instruktioner av och rapporterat till ledningspersoner
utomlands, framst 1 Twilio Inc, avseende aktiviteter inom FoU och S&M. Av nedanstiende
organisationsbild framgir ledningsstrukturen och rapporteringsvigarna. Rutor med svart
farg ar positioner utanfor Sverige och grona rutor positioner som ni har 1 Sverige.
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Figure 2: Twitio Sweden’s Management Reperting Structure
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Risker

Enligt Local File hat Twilio Inc konttollerat och butit de huvudsakliga risketna for att
utvecklingstjinsterna och relaterade kostnader inte skulle resultera i tillgingar som dr
kommersiellt gingbara. Ni har endast butit en begransad risk i detta avseende eftersom ni fir
full kompensation for utforda tjanster oavsett resultat, si linge som ni utfort tjansterna
enligt 6verenskommelse. En annan tisk som nimns it valutatisken som dven den har butits
av Twilio Inc, eftersom ni fakturerar Twilio Inc 1 svenska kronor.

Ni har enligt Local File inte vatit ansvatiga for nigra funktioner och inte burit nigra risker
relaterade till Beepsend IP. Trots att det enligt licensavtalet och Local File ot sig om en
upplatelse av Beepsend IP anger Local File’ att ni inte dger nigra immateriella tillgingar:
“Twilio Sweden granted Twilio US a non-exclusive license 1o further develop, make, and sell products
containing the Beepsend IP worldwide on the Acquisition Date. Twilio Sweden does not own any intangible
assets.”’

Nir det giller verksamheten avseende era kvarvarande kundkontrakt star 1 Local File att
Twilio Inc har hanterat och burit de huvudsakliga riskerna dven avseende denna verksamhet.
Primirt har marknadsrisken lyfts fram, vilket generellt anges omfatta risken att ett foretag
inte kan silja sina tjinster till priser som tilliter det att generera en vinst eller att den kanske
inte kan silja sina produkter eller tjanster alls. En annan risk kopplad till verksamheten som
lyfts fram i Local File it kreditrisken, som det anges att ni initialt har burit eftersom ni tog
emot kundbetalningar. Slutsatsen i Local File dr dock att ni generellt har burit en lig
marknads- och kreditrisk di ni har varit garanterade en bestimd Operating Mazgin enligt
iterlicensavtalet. Sammanfattningsvis har ni agerat som en aterforsiljare av produkter pd
uppdrag av Twilio Inc, med begrinsad risk.

Tillgangar

3 Avsnitt 4.1.2.2.2
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Enligt Local File 4r de immateriella tillgingar som har anvints av er i relation till
kvarvarande kundkontrakt den Beepsend Cost Shared IP som Twilio Inc tillhandahallit inom
ramen fOr atetlicensavtalet. Ni har inte anvint eller bidragit med egna virdefulla immateriella
tillgangar enligt Local File.

Enligt Local File 4r de immateriella tillgingar som ni har anvint vid utférandet av FoU-
tjansterna de immateriella tillgngar som Twilio Inc har tillhandahallit inom ramen f6r FoU-
avtalet (se ovan). Ni har inte anvant eller bidragit med egna virdefulla immateriella tillgingar
nar ni utfort FoU-tjanster enligt Local File.

Som framgér ovan stir det 1 Local file, trots det formella licensavtalet, att ni inte agt nagra
immateriella tillgAngar efter forvaret. I Masterfile® stir det dven att ni efter forvarvet har
6verlitit Beepsend IP till Twilio Inc: “Following the Beepsend acquisition, Beepsend transferred the
worldwide rights to its existing IP (“Beepsend IP”) to Twilio US.” Ni omnamns heller inte 1 ovan
mkluderade tabell frin Masterfile 6ver koncernens legala dgare av immateriella tillgdngar.

Sammanfattning av funktioner, risker och tillgangar

Koncernen har en operationellt och interprissittningsmassigt centraliserad modell och det
overgripande ansvaret f6r koncernen har Twilio Inc haft. Med undantag for koncernbolagen
Twilio International och Twilio Ireland har 6vriga bolag i koncernen haft en avgrinsad
vetksamhet som tillhandahéllare av rutinartade FoU-tjanster och S&M-tjanster. En
sammanfattning av de funktioner, risker och tillgingar som innehas av olika parter 1
koncernen framgir av nedanstdende bild frin Masterfile.

4 Avsnitt 4.4
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(Y Table 5: Summary Functional Analysis

R&D
S&M
Entering into contracts with

International

Owner of IP rights for the
ROW territory

: - Market risk
customers in the United States .
and Brazil Technology/IP risk
Twilio US 1P management Cliet‘ilt ngk P .
wilte Logistics and network service Pricing "‘Sk_ Network service
provider management Warranty risk provider relationships
Quality assurance Network service
Regulatory compliance provider risk
Business strategy
Customer support
Market risk
Twilio Funds R&D Technology/IP risk P

Currency risk
Network service
provider risk

Network service
provider relationships

Twilio Ireland

S&M

Entering into contracts with
customers in the ROW
terntory

Contracting with the network
service providers

Human resources

Credit risk
Pricing risk
Warranty risk
Currency risk

Twilio Service
Providers

Routine contract R&D, S&M
services

Customer support

Currency risk
Operational risk
Regulatory risk

1.1.6 Internprisséattning

Beepsend IP

Av Local file framgir att ni for beskattningsaret 2017 skulle ha erhallit 6 136 297 kr av
Twilio Inc for licensieringen av Beepsend IP. Enligt resultatrapporten f6r 2017 har ni dock

redovisat intikt avseende royalty om 5 969 432 kr.

Internprissittningen av licensen och den femiriga faststillda betalningsplanen for Beepsend
IP har beriknats i tre steg. Forst har koncernen latit utféra en virdering av Beepsend IP.
Direfter har det framriknade virdet fordelats lika 6ver fem ar. Slutligen har en inkomstrinta
om 2.45 % per ir tillimpats pa de atsvisa betalningarna. Rintenivin har satts utifrin den
tiodriga statsobligationsrantan 1 USA per den 30 december 2016. Ni har férklarat att den
valda rintenivin varit avsedd att kompensera for tidsaspekten, dvs. att ni inte far betalt
direkt utan Gver en lingre period. Uttryckt 1 kronor ser den faststallda fem-ariga
betalningsplanen, som i Local File® anges besti av installment payments”, ut enligt foljande

(bild fran Local File):

5 Avsnitt 3.1
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Table 8: Twilio US’ Payment Schedule for the Beepsend IP#

2017 6,136,207
2018 5,286,636
2019 6,440,657
2020 6,598,458
2021 6,760,120
Total 32,222,161

Vitdetingen av Beepsend IP har gjorts av firman Deloitte Tax LLP, USA. Deras analys har
sammanstallts 1 ett memorandum med namnet *Valuation of Beepsend IP” (hddanefter
?virdetingsrapporten”). Deloitte hat applicerat den amerikanska prissittningsmetoden
Acquisition Price Method (APM) och betdknat virdet i tvd steg:

e Steg 1: Bekriftelse av anskaffningspriset f6r era aktier och justering av detta pris
genom att ligga till virdet av era totala skulder och subtrahera virdet av viss
materiell egendom. Det justerade priset kallas “Preliminairy Adjusted Acquisition
Price (AAP)”.

e Steg 2: Justeting av Preliminary AAP for vissa formaner som ni anser stracker sig
utéver omfattningen av de immateriella tillgingar som ska licensieras
(kontrollpremie, likviditetsrabatt och rutinvinster) for att uppna ett uppskattat
totalvirde pa Beepsend IP.

Berakningens huvuddrag visas nedan och har resulterat i ett virde for Beepsend IP om

3 504 712 USD, som i intetnprissittningsdokumentationen har omvandlats till

29 947 764 ke. Skillnaden mellan beriknat virde for Beepsend IP och totala licensbetalningar
beror pa den applicerade rintesatsen for licensbetalningarna.

Se nedanstiende illustration frin Local File av tillviagagingssitt och gjorda justeringar av
ursprungligt anskaffningspris for aktierna.

Table 7: Calcufation of Beepsend IP Value — Median Inputs?

Purchase Price i§6,535,000
Total Liabilities 8 27,420,905
Current, Tangible, and Financial Assets c 20,872,872
Preliminary Adjusted Purchase Price D=A+B-C 203,083,034
Control Premium Adjustment E 47,644,849
Marketability Adjustment F 11,181.549
Routine Return Adjustment G 114,298,872
Beepsend IP Value H=D-E~-F~-G 29,947,764

Ert beraknade vitde for Beepsend IP motsvarar drygt 15 % av anskaffningspriset for
aktierna.
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Mer om justering och avdrag for Control Preminm (kontrollpremie)

Deloitte besktiver att en konttollpremie r ndgot en férvirvare av ett bolag ar beredd att
betala 6ver marknadspriset for att fa ett kontrollerande intresse i ett bolag. Kontroll 1 det
hinseendet kan enligt Deloitte besktivas som “...zthe right to redirect the strategy and activities of the
acquired firm or redeploy acquired assets and resources in ways that will maxintize the econonic wealth of the
Jirm. Control, in this context, can thercfore be viewed as a call option on alternative firm andf or asset
strategies and policies.””

Enligt Deloitte har Twilio Inc betalat en kontrollpremie for att £ ”full controlling rights” 6ver
er som bolag. Denna kontroll 6ver er och era tillgAngar har enligt Deloitte foljt av det legala
dgandet, vilket i relation till Beepsend IP kvarstannar hos er enligt licensavtalet. Twilio Inc
har genom licensavtalet endast fatt ”economic rights” och inte ”legal and controlling rights” till
Beepsend IP enligt Deloitte. Vidate hianvisar Deloitte till OECD:s riktlinjer, exempel 26 1
annex till kap 6, som de anser stddjer att en kontrollpremie endast ska inkluderas 1 ett piis
om det ir relevant for den fétvintade nyttan for mottagaren. Givet att det legala dgandet
och associerad kontroll 6ver Beepsend IP inte 6verfors till Twilio Inc bér kontrollpremien
enligt Deloitte inte inkluderas i priset f6r Beepsend IP.

Nivéin pi kontrollpremie som Deloitte har tillimpat fOr att berdkna justeringar avseende
virdet pd Beepsend IP hat varit 32 %. Procentsatsen har multiplicerats med det justerade
forvarvspriset (Preliminary Aadjusted Purchase Price) vilket resulterat i en kontrollpremie
om totalt 47 644 849 kr som justerat virdet pa Beepend IP nedat.

Storleken pa kontrollpremien har faststillts av Deloitte med referens till FactSet Mergerstat,
LLC:s Control Premium Study (3td Quarter 2016), (nedan benimnd “Mergerstat-studien”).
Metgerstat-studien analyserar vilken premie en investerare skulle betala utéver
marknadsvirdet for att 4ga en kontrollerande andel av ett foretags aktier. Studien undersoker
transaktioner dar 50.01 % eller mer av ett noterat bolag har férvarvats och jamfor
forandringen 1 aktiekursen mellan datumet for tillkdnnagivandet av forvirvet och datumet
for dess genomfdrande. Deloitte hat endast inkluderat forvirv av bolag registrerade under
den amerikanska industrikoden (SIC code) 73727 d4 denna industrikod ansdgs bast
representera er verksamhet. Vidare har Deloitte exkluderat f6rvirv med negativ
kontrollpremie eftersom ni anses ha forvirvats med en positiv kontrollpremie da
huvudsyftet med forvirvet hat varit att f3 tillging till era virdefulla immateriella tillgdngar.
Forvirv med negativ kontrollpremie indikerar enligt Deloitte att bolaget har f6rvirvats med
rabatt och dr dirfor inte en transaktion under jamfotbara omstindigheter. Transaktionerna i
studien har genomforts mellan den 10 juni 2015 och den 30 september 2016 och har utgjort
senast tillginglig data vid virderingstillfillet. Deloittes utval har resulterat i ett intervall av
den procentuella andelen som kontrollpremier utgjort av totalt férvirvspris 1 de valda
transaktionerna. Medianen fér kontrollpremiens nivi i studien uppgar till 32 %.

Mer om justering och avdrag for Marketability Discount (likviditetsrabatt)

Likviditet handlar enligt bolaget om hur snabbt man kan omsitta en tillgang till kontanter
utan att dra pa sig stotre transaktionskostnader eller prissinkningar. En tillgang som lider av

¢ Viirderingsrapporten, s 16.
77372 Prepackaged Software: Establishments primarily engaged in the design, development, and production of prepackaged computer

software.
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brist pa likviditet kan vara kostsam f6r en investerare eftersom det kan leda till missade
mojligheter att allokera kapital till andra alternativ.

Enligt Deloitte ir rittigheten att kommersialisera Beepsend IP som Twilio Inc erhallit
genom licensavtalet mindre likvid, di den legala ritten enligt avtalet har stannat kvar hos er.
D3 Twilio Inc inte kan atnjuta likviditeten som foljer av den legala ritten anser Deloitte att
det ar lampligt att dra av en likviditetsrabatt frin priset.

Likviditetstabatten for Beepsend IP har ansetts uppga till 7.23 % av virdet pa Beepsend IP
efter avdraget f6r kontrollpremien, dvs. 11 191 549 kr.

Storleken pa likviditetsrabatten har Deloitte motiverat med referens till artikeln Firm Value
and Marketability Discounts (2001) av Mukesh Bajaj m.fl.. I artikeln star att en utgivare av
aktier for privatplaceringar generellt méste godkidnna och ge en rabatt om 7.23 % for att
kompensera koparen for brist pa likviditet. Studien 4r baserad pa undetliggande data
relaterat till privatplacetingar som har gjorts mellan den 1 januari 1990 och den 31 december
1995. Enligt Deloitte 4r den refererade studien en kind och ofta citerad studie gillande
likviditetsrabatter.

Mer om justering och avdrag for Routine Returns (rutinvinster)

Den sista justeringen som har skett 1 virderingen har syftat till att exkludera virdet av den
rutinmissiga verksamhet, som utgdr en del av det totala forvirvspriset, men som inte utgor
del av Beepsend IP och ditfér inte licensieras till Twilio Inc. Justeringen har uppgatt till
114 298 872 kr, vilket motsvarar drygt 58% av anskaffningspriset for aktierna. Den
tutinmassiga kvatvarande verksamheten har inkluderat béde silj- och
marknadsforingsaktiviteter och FoU-aktiviteter. Dessa aktiviteter har motsvarat den
verksamhet som enligt planerna ska fortlopa aven efter omstruktureringen. Det vill siga att
ni ska utféra koncerninterna S&M-tjanster och FoU-tjinster pd uppdrag av Twilio Ireland
och Twilio Inc.

Deloitte har upprittat en diskonterad kassaflddesanalys {Or att bestimma virdet pa denna
verksamhet. Mer specifikt hat kassaflodesanalysen berdknat nuvirdet efter skatt av framtida
oindliga rutinvinster kopplade till rutinmissiga S&M-tjanster och FoU-tjanster. En
jamforelsestudie har gjorts baserad pa europeiska bolag som har utfort S&M-tjanster
och/eller FoU-tjanster p4 kontraktsbasis. Studien hat omfattat totalt 34 potentiellt
jamforbara bolag och deras viktade genomsnittliga rorelseresultat 1 forhéllande till totala
kostnader (Net Cost Plus, NCP) for dren 2013-2015. Resultatet av studien har presenterats 1
ett intervall dar lagsta kvartil har uppgitt till 2,26 %, medianen 7,41 % och 6vre kvartil 10,72
%. I den berikning som Deloitte har gjort avseende era rutinvinster har NCP 5,7 % anvints
pé en av Deloitte ansedd relevant kostnadsbas. Er forklaring till den applicerade vinstnivan
om 5,7 % it att ni har forvintats ha en genomsnittlig vinst (NCP) om 9,2 % for hela
vetksamheten under petioden 2017-2026 enligt forvirvsanalysen. Deloitte har darfor ansett
att det dr rimligt att Gvre kvartil justeras nedat till den nivin och f6ljdindra medianen till

5,7 %. Berikningen av rutinvinsterna for er kvarvarande verksamhet har utgatt fran
prognostiserade kostnader for silda varor (IKSV) och rorelsekostnader. Deloitte har utgétt
fran de ekonomiska prognoserna som gjordes fOr er verksamhet i samband med
férvirvsanalysen. I prognoserna har de samlade rérelsekostnaderna fordelats pa R&D?E,

8 Research & Development,
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S&M’ och G&A'". Skatteverket hat bett er fétklata varfor berakningen av rutinvinster har
inkluderat KSV i underlaget. Eftersom ni efter omstruktureringen, bortsett frin den
begrinsade 6vergingsperioden under dterlicensavtalet, inte har planerats silja nigra
produkter ut till kunder. Ni har inte heller efter utgingen av 2017 redovisat nigra visentliga
KSV. Ni har svarat att prognoserna ir fran férvirvet av era aktier och att det inte finns nigra
senare uppdateringar av finansiella prognoser separat for et verksamhet. KSV 1
torvirvsanalysen inkluderar enligt er uppsigningskostnader hanforliga till
natverkstillhandahallare. Vidare har ni framfort att nir transaktionen gjordes antogs det att
ni 1 er nya roll skulle ersittas f6r KSV av Twilio Inc.

Hur bada parters perspektiv har tagits i beaktande i vérderingen och licensberikningen

Ni har fatt fragan hur bida parters perspektiv har beaktats 1 virderingen och faststillandet av
licensen f6r Beepsend IP. Ni har svarat att ur ert perspektiv har syftet med
licenstransaktionen vatit att fi en rimlig avkastning pa er FoU-investering 1 Beepsend IP. Ett
realistiskt och tillgangligt alternativ till att licensera Beepsend IP till Twilio Inc har enligt er
varit att istillet licensiera Beepsend IP till en tredje part.

Forvarvet av era aktier var armlingdsmissigt eftersom era aktieigare och Twilio Inc var
oberoende parter vid tidpunkten {6t férvirvet. Den avtalade kopeskillingen, som anvandes
som en referenspunkt for virderingen av Beepsend IP, har dirfor enligt er fungerat som en
uppskattning av vad ni hade kunnat fa 1 ett licensavtal med en tredje patt (efter limpliga
justeringar av kopeskillingen eftersom endast Beepsend IP har licensierats, inte hela bolaget).

Ni har dven svarat att ur Twilio Inc:s perspektiv har syftet med licenstransaktionen varit att
fa tillgang till Beepsend IP och att integrera tekniken 1 Twilios plattform. Enligt et har det
funnits tvi realistiskt tillgingliga alternativ till licenstransaktionen for Twilio Inc. De tvi
alternativen har varit att licensiera immateriella tillgingar som liknar Beepsend IP pi
marknaden frin en tredje part eller att utveckla liknande immateriella tillgingar internt.
Twilio Inc har dock valt att f6rvirva era aktier istillet f6r att implementera ett av dessa
alternativ.

Eftersom virdetingen av Beepsend IP och betikningen av licensbetalningarna har haft
utgangspunkt 1 det armlingdsmassiga anskaffningspriset for era aktier anser ni att det fingar
vardet pa de realistiskt tillgingliga alternativen for bada parter. Genom licensavtalet har
Twilio Inc fitt dtkomst till Beepsend IP och kan integrera teknologin i sin befintliga
kommunikationsplattform.

FoU-tjdnster

Enligt ert svar har ni f6r beskattningsaret 2017 fatt 24 616 940 kr av Twilio Inc for utférda
tjdnster inom ramen av FoU-avtalet. Enligt Local File har det motsvarat NCP 9,41 %. Den
procentuella vinstnivan dvs. NCP lag inom interkvartilerna 1 upprittad jimforelsestudie 6ver
jamforbara europeiska tjanstetillhandahéallare och har darfér ansetts som armlangdmassig av
koncernen.

9 Sales & Marketing,
10 General & Administration.
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Aterlicens till Twilio Inc

Beskattningsaret 2017 har ni redovisat en kostnad avseende royalty till Twilio Inc om

17 317 342 kr. Enligt Local File har det resulterat 1 att er rorelsemarginal f6r verksamheten
uppgatt till 2 %. Rorelsemarginalen ligger inom intetkvartilerna i upprittad jamforelsestudie
6ver jaimforbara europeiska dterforsiljare och har dirfor ansetts som armlingdmassig av
koncernen.

Berikningen av royalty f6r 2017 illustreras 1 nedanstiende bild himtad fran er Local File:

Table 9: FY 2017 Royalty Calculation - Beepsend Sublicensing Transaction

Revenue A 409,382,532

Cost of Goods Sold B 385,307,491
Acquired Intangibles Amortization c 13,970,012
Gross Profit D=A-B+C 38,045,052
Operating Expenses E 18,924,650
Acquired Amortization | e 6,384,590

Distribution Operating Income G=D-E+F 25,504,993

Rovyalty to Twilio US H -
Net Operating Income I=G-H 8,187,651
Twilio Sweden OM J=1/A 2%
1.2 Era synpunkter

Ni 4r av uppfattningen att virderingen och prissittningen avseende Beepsend IP-
verksamheten varit armlingdsmissig och att oriktig uppgift dirmed inte har lamnats (se
nedan avsnitt 1.2.1). Aven om Skatteverket bedémer att virderingen ir felaktig och att priset
didrmed skulle vara for lagt kan oriktig uppgift inda inte anses ha limnats da det ror sig om
en virderingsfriga (se nedan avsnitt 1.2.2). Skulle oriktig uppgift inda anses foreligga bor ni
befrias fran skattetilligg i sin helhet eftersom felaktigheten maste anses som ursiktlig pa
grund av att ni felbedémt en skatteregel eller betydelsen av de faktiska omstindigheterna
(avsnitt 1.2.3). Ni hanvisar till grunderna nedan.

1.2.1 Vérdering av Beepsend IP-verksamheten

Skatteverket grundar 6vervigandet pi den s.k. korrigetingsregeln (14:19 inkomstskattelagen)
och har till stéd f6r beslutet uteslutande himtat vigledning frin OECD:s Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations om internprissittning
frin juli 2017 ("OECD:s riktlinjer”).

Inledningsvis kan det konstateras att Skatteverket bedomer att tillimpnmingen av CUP-
metoden, med utgingspunkt 1 det externa forvirvspriset av era aktier, ar lamplig som
virderingsmetod for Beepsend-verksamheten. Darutéver haller Skatteverket med om att
justeringar som Okar jamforbarheten mellan det externa forvirvspriset av era aktier och
ersittningen for 6verforingen, inklusive justeringar fOr tillgangar, skulder och den
kvarvarande verksamheten som inte har 6verforts till Twilio Inc bor utféras. Skatteverket
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invinder siledes varken for eller emot metodvalet eller nédvindigheten av justeringar, utan
endast mot vissa av de jamforbarhetsjusteringar som bolaget gjort.

1. Skatteverket anser at jimférbarhetsjusteringar f6r kontrollpremie och
likviditetsrabatt vare sig ar 1 linje med OECD:s riktlinjer eller 6kar jimférbarheten
mellan det externa forvirvspriset och 6verforingen; och

2. Enligt Skatteverket vilar avdraget f6r den kvarvarande verksamheten pa en felaktig
berikningsgrund.

Mot bakgrund av ovan kan det konstateras att en grundliggande forutsittning for att en
inkomstjustering 6verhuvudtaget ska kunna foreligga ar att virderingen av Beepsend IP-
verksambheten ar felaktig och att prissittningen dirmed avviker fran vad som skulle ha
avtalats mellan sinsemellan oberoende patter. Enligt er 4r s3 inte fallet.

1.2.2 Jamfoérbarhetsjusteringar for kontrollpremie och likviditetsrabatt

I 6vervagandet anger Skatteverket att avdragen for kontrollpremie och likviditetsrabatt inte
namns 1 OECD:s riktlinjer som mojliga jimf6rbarhetsjusteringar. I motsats till Skatteverket
“anser ni att det av OECD:s riktlinjer inte gir att dra slutsatsen att avdrag f6r kontrollpremie
och likviditetsrabatt inte skulle vara motiverat. Tvirtom anges 1 OECD:s riktlinjer (p. 6 117)
att de exempel som nimns som potentiellt viktiga jamforbathetsfaktorer att ta hansyn till i
fraga om immateriella tillgingar inte pa nagot satt 4t uttémmande.

En tillimpning av korregeringsregel innebar att prissittningen i en koncernintern transaktion
jamfors med prissittningen 1 en transaktion mellan sinsemellan oberoende bolag.
Forsiktighet ar pakallad vid jamforelser och jaimforelserna skall grunda sig pa faktiska, inte
hypotetiska, transaktioner eller éverviganden (RA 1991 ref 107). Ni har under Skatteverkets
revision visat att faktiska parter beaktar kontrollpremier respektive likviditetsrabatter genom
hanvisningar till tvd relevanta studier (Studie som visar att kontrollpremier beaktas: FactSet
Mergerstat, LL.C’s Control Premium Study (3rd Quarter 2016). Studie som motiverar avdrag
for likviditetsrabatt: Mukesh Bajaj el al. Firm Value an Marketability Discounts, 2001).
Skatteverket kan inte baserat pa hypotetiska 6verviganden utifrin OECD:s riktlinjer utesluta
att sinsemellan oberoende patter i en motsvarande situation inte skulle beaktat en
kontrollpremie eller en likviditetsrabatt. Utan att presentera nigra empiriska bevis kan
Skatteverket inte anses ha visat att prissittningen inte ir armlingdsmassig.

Att ni 4r legal dgare till Beepsend IP:n ir ostridigt. I licensavtalet mellan er och Twilio Inc
framgar det att ritten att nyttja Beepsend IP:n 4r icke—exklusiv, vilket innebér att den kan
licenseras till en tredje part. Hittills har detta inte skett 1 praktiken, men det finns inget som
hindrar er frin att gora det framgent. Med andra ord finns inga villkor avtalade som ktidver
att Twilio Inc godkinner en licensering till andra parter. Dirmed miste det legala dgandet ha
betydelse (jfr p. 6.37) samt avtalets icke-exklusivitet (jfr p 6.118) pakalla att
jamforbarhetsjusteringar motsvarande likviditetsrabatten och kontrollpremien dr motiverade
nir det armlingdsmissiga priset bestims. Vidare utgdr en potentiell licensering till en tredje
part ett “realistisk handlingsalternativ”” for er. Genotn att inte beakta detta
handlingsalternativ forbises ena partens perspektiv, vilket bor undvikas 1 prissittningar av
immateriella tillgingar jfr p. 6112).
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1.2.3 Avdrag for rutinvinster

Ni har dven gjort en jamforbarhetsjustering genom att fran forvarvspriset avrakna virdet pa
er kvarvarande verksamhet. Skatteverket haller 4 ena sidan med om att ett avdrag ar
motiverat, men att detta 4 andra sidan ér f6r stort. Enligt Skatteverket var det forutbestamt
att ni skulle bli en tjanstetillhandahillare och inte redovisa extern forsaljning eller kostnad for
sald vara ("KSV”).

Vid tidpunkten f6r omstruktureringen var det i sjilva verket inte bestimt exakt pa vilket sitt
er verksambhet skulle integreras 1 Twilio- koncernen. Det var ddremot angelaget att Twilio
Inc omedelbart integrerades Beepsend IP:n med Twilio-koncernens tjansteutbud. Detta
skedde genom licensavtalet.

Efter att Beepsend IP:n licensierats till Twilio Inc ingick ni ett avtal om att tillhandahalla
vissa tjanster samt ett avtal om éterlicens av immaterella rittigheter fran Twilio Inc.
Aterlicensen mojliggjorde att ni kunde fortsitta tillhandahélla tjanster till externa kunder.
Dirmed redovisade ni savil extern omsattning som IKKSV under 2017. For aterlicensavtalet
erlade ni en royalty som sikerstillde att ni erholl ett armlingdsmassigt resultat for den
utforda funktionen.

Under 2017 redovisade ni:

- Omsittning: 390 261 326 kt

- Kswv: 320 221 317 kx

- Rorelseresultat 11 884 119 kr

- Varav hanforligt till er kvarvarande verksamhet bortsett frin Beepsend IP-
Licensen: 10 141 567 kr

Som framgir ovan var det vid omstrukturetingen inte pa forhand forutbestamt hur ni skulle
integreras i Twilio-koncernen. Tvirtom baserades virderingen pa de omstindigheter som
var kidnda vid virderingstidpunkten. En omrikning av virdet av den kvarvarande
verksamheten baserat p information som inte var kind vid tillfillet ses som tillimpning av
Zeftersyn” (jftr. OECD:s riktlinjer p 3 74) vilket bor undvikas.

Det kan noteras att Skatteverket vid berdkningen av virdet av den kvarvarande
verksamheten bortser frin att ni faktiskt redovisat KSV under 2017. I Skatteverkets
berikning uppgér “rutinvinsten” f6r 2017 till c. 3 503 tkr (410 tUSD). Detta trots att den
faktiska vinsten hinfotlig till den kvarvarande verksamheten (som enligt Skatteverket
benimns som (“rutinvinsten”) uppgéatt till 10 141 567 kr.

1.3 Gillande ratt m.m.

1.3.1 Korrigeringsregeln

Bestimmelsen om oriktig prissittning fions 1 14 kap 19 § inkomstskattelagen, IL, och brukar
kallas f6r korrigeringsregeln. Paragrafen har foljande Iydelse:

Om resultatet av en naringsverksamhet blir ligre till f6ljd av att villkor avtalats som avviker
fran vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende niringsidkare, ska resultatet
beriknas till det belopp som det skulle ha uppgitt till om sidana villkor inte funnits. Detta

giller dock bara om:
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1. den som p4 grund av avtalsvillkoren fir ett hogre resultat inte ska beskattas for detta
i Sverige enligt bestimmelserna i denna lag eller pa grund av ett skatteavtal,

2. det finns sannolika skal att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap
mellan parterna, och

3. detinte av omstindighetetna framgar att villkoren kommit till av andra skal an

ekonomisk intressegemenskap.

Bestimmelsen ger uttryck for den internationella normen att prissattning vid transaktioner
mellan foretag i intressegemenskap ska ske enligt den s.k. armlingdsprincipen. Den innebir
att kommersiella och finansiella transaktioner ska vara baserade pd samma villkor som skulle
ha tillimpats om fotetagen inte hade varit i intressegemenskap, dvs. pi marknadsmissiga
villkor. Det ska allts3 inte vara mojligt att flytta vinster frin en stat till en annan genom
felaktig prissittning (se prop. 2005/06:169 s. 88 ff.).

Regeln utgor enligt praxis en specialbestimmelse for internationella férhallanden som hat

foretride framfor generella reglet vid berikning av en naringsverksamhets resultat (se bla.
RA 2004 ref. 13).

1.3.2 OECD:s modellavtal och riktlinjer for internprisséattning

Svetige har undettecknat dubbelbeskattningsavtal med manga linder vilka i de flesta fall har
utformats i nira 6verensstimmelse med de bestimmelser som OECD rekommenderat for
bilaterala dubbelbeskattningsavtal. Enligt sin ordalydelse motsvarar 14 kap. 19 § IL vil
artikel 9.1 1 OECD:s modellavtal. Sivil modellavtalet som dess kommentarer kan darfor
vara vigledande vid tolkning av dubbelbeskattningsavtalens bestimmelse.

For att yttetligare fortydliga kommentaterna till artikel 9 har OECD sedan 1979 gett ut olika
rapporter till stéd for tillimpningen av armlingdsprincipen. Ar 1995 antogs Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administration (“riktlinjerna”). Under
senate delen av 1990-talet har nya kapitel tillkommit i riktlinjerna och de nuvarande
riktlinjerna i tryckt bokform ir frin 2010. En omfattande genomarbetning av vissa delar av
tiktlinjerna har utforts under OECD/G20:s projekt Base Erosion and Profit Shifting
(BEPS). Den 5 oktober 2015 publicerades BEPS-rapporten Aligning Transfer Pricing
Outcomes with Value Creation pA OECD:s hemsida. Rapporten innehiller 6verenskomna
fortydliganden av framst kapitel I, VI och VII i riktlinjerna, vilka formellt antogs av OECD:s
rad den 23 maj 2016. I rapportens férord och sammanfattning anges att foretagsvinster ska
beskattas dar ekonomiska aktiviteter ager rum och virde skapas samt att internprissittning
inte ska baseras pa koncerninterna avtal som inte avspeglar ekonomisk verklighet.

Riktlinjerna har ansetts kunna ge vigledning vid tillimpning av korrigeringsregeln (se dom i
Hogsta forvaltningsdomstolen den 7 juni 2016, malnr. 6664-6666-14, Nobel Biocare
Holding AB).
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Riktlinjerna om korrekt definiering av transaktionen

I riktlinjernas forsta kapitel finns grundliggande vigledning nir det galler att tillimpa
armlangdsprincipen. I avsnitt D.1. str att tillimpningen ska grundas pa tva aspekter. Den
forsta aspekten ir att identifiera de kommersiella eller finansiella relationerna mellan de
nitstdende parterna och de villkor och ekonomiskt relevanta omstandigheter som relationen
har for att transaktionen ska korrekt definieras. Den andra aspekten ér att jamfora villkor
och ekonomiskt relevanta omstindigheter for narstiendetransaktionen (korrekt definierad)
med villkoren och ekonomiskt relevanta omstindigheter for jaimforbara transaktioner mellan
obetoende. Kapitel I ger yttetligare vigledning hur de kommersiella och finansiella

relationerna mellan nirstiende ska identifieras och hur transaktionen ska kosrekt definietas.

En kortekt definiering av faktiska transaktioner mellan nirstiende kriver en analys av de
ekonomiska relevanta karaktiristiska som transaktionen har. De ekonomiskt relevanta
karaktitistiska och jamforbarhetsfaktorer som behéver identifieras for att kunna definiera

transaktionen ratt kan kategoriseras enligt foljande:

e Avtalsvillkoten

e DParternas funktioner i transaktionen, beaktat de tillgingar som anvinds och risker
som birs inklusive hur dessa funktioner relaterar till den bredare genereringen av
virde inom koncernen som parterna tillhor, de omstindigheter som omgirdar
transaktionen och branschen.

e Karaktiren pé de tillgingar som &verfors eller tjanster som tillhandahalls

e Ekonomiska omstindigheter f6r parterna och marknaden pa vilken parterna agerar

o Affirsstrategier som anvinds av parterna

Avtalsvillkoren ir utgingspunkten for analysen. Forekommer det skriftliga avtal ar de en bra
killa till information om villkoren men om dessa inte stimmer 6verens med parternas

handlande eller 4r ofullstindiga 4r parternas agerande avgorande for att bedéma villkoren.

Funktionsanalysen utgor en grundliggande och mycket viktig del av identifieringen av
parternas affirsmissiga och finansiella relation och dirigenom 4ven for korrekt definiering
av transaktionen. En viktig del som funktionsanalysen ska tdcka 4r analysen avseende risk.
Analysen avseende risk kan uttryckas i en process med sex steg (paragraf 1.60) enligt
foljande

1. Identifiera specifika ekonomiskt betydelsefulla risker

2. Avgora hur de specifika ekonomiskt betydelsefulla riskerna fordelats mellan parterna
att bira 1 kontraktet enligt villkoren £6r transaktionen

3. Genom funktionsanalys avgora hut narstiende parter som ar delaktiga i
transaktionen handlat i férhéillande till att bira och kontrollera de specifika,
ekonomiskt betydelsefulla riskerna, sirskilt vilket/vilka foretag som utfor
kontrollfunktionet och tiskhanteringsfunktionet, vilket/vilka foretag som tar upp
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eller nedsidan (konsekvenserna) av resultatet av risken och vilket/vilka foretag som
hat den finansiella kapaciteten att bara risk.

4. Nista steg ar att tolka insamlad information och avgéra om villkoren
Sverensstimmer med parternas handlande nir det giller vem av parterna som bt
risken (kontroll och finansiell kapacitet).

5. Om en part som bit risken enligt villkoren men inte kontrollerar eller har den
finansiella kapaciteten att béra den ska risken allokeras om.

6. Steg 6 innebir att den kotrekt identifierade transaktionen, utifrin analysen som skett
1 ovanstdende steg och alloketingen av risk ska prissittas med beaktande av de
ekonomiska konsekvenserna om att bira risk och kompensation for risk

management funktioner.

Nir riktlinjerna hinvisar till risk management avses funktioner for att ta pa sig eller svara pd
risker som har samband med den ekonomiska aktiviteten. Risk management bestér av tre
delar: (i) kapaciteten att fatta beslut om att ta pé sig, avsluta eller avvisa en riskbarande
mojlighet, (ii) kapacitet att fatta beslut om och hur man ska svara pé risker kopplade till
méjligheten (iii) kapaciteten att minska risk dvs. kapacitet att vidta atgirder i syfte att paverka
utfallet av risken. Fér samtliga delar giller att forutom kapacitet ska dven det faktiska

utforandet av sidan beslutsfattande funktion utforas.

Sarskild vigledning fér transaktioner avseende immateriella tillgangar

Att identifiera ndgot som en immateriell tillging 4r en analys som sker separat och skiljt fran
processen att avgdra priset for anvindning eller 6verforing av nigot under de for drendet
sirskilda omstindigheterna. Beroende p# vilken bransch och andra specifika fakta for det
sarskilda drendet kan exploateringen av immatetiella tillgdngar utgéra antingen en stor eller
en liten del av koncernens virdeskapande (p. 6.10 1 tiktlinjerna).

Ramverket for att analysera transaktioner som involverar immateriella tillgangar melian
nirstdende dterfinns i riktlinjerna (p. 6.34). Det som besktivs i riktlinjerna ir en
analysprocess i sex steg enligt f6ljande.

i Identifiera immateriella tillgingar som anvinds eller 6verfors 1 transaktionen och de
specifika, ekonomiskt betydelsefulla tiskerna kopplade till utveckling, forbattring,
underhill, skydd och exploatering av de immateriella tillgingarna,

ii.  Identifiera avtalsvillkoren, legal 4ganderitt och avtalad férdelning av risk,
Identifieta parternas utférda funktioner, anvanda tillgdngar och risk management
avseende utveckling, forbattring, underhall, skydd och exploatering av immateriella
tillgAngar och sirskilt vem av parterna som kontrollerar eventuellt outsourcade
funktionet och kontrollerar ekonomiskt betydelsefulla risker,

iv.  Paststilla om avtalsvillkoren overensstimmer med parternas handlande och avgora
om den patt som bir ekonomiskt betydelsefulla risker i enlighet med p. 1.60
(processen fot riskanalys) kontrollerar riskerna och har den finansiella kapaciteten att
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bira riskerna avseende utveckling, forbittring, underhall, skydd och exploatering av
de immateriella tillgdngarna,

v.  Kortrekt definiera transaktionen mellan narstiende avseende utveckling, forbattring,
underhall, skydd och exploatering av immateriella tillgingar mot ljuset av legalt
agande och andra avtalsvillkor, parternas handlande och deras relevanta bidrag i
form av funktionert, tillgdngar och tisker beaktat hur risker ska analyseras och
allokeras enligt riktlinjernas kapitel I avsnitt D.1.

vi.  Om mojligt, faststalla ett armlingdsmissigt pris f6r dessa korrekt definierade
transaktioner 1 enlighet med parternas bidrag av utférda funktioner, anvinda
tillgdngar och burna risker.

Av riktlinjerna p. 6.86 framgir att utéver analysprocessen som besktivs i ovanstidende ar det
nodvindigt att identifiera och kortekt kartligga och definiera transaktionerna mellan de
nirstaende bolagen som innefattar anvindning eller 6verforing av immateriella tillgangar.
Principerna i riktlinjernas kapitel I 4r tillampliga dven for kartligening och definiering av
transaktioner som ot immateriella tillgingar. Utdver det idr dven kapitel IX om
omstruktureringar tillimpligt. Vilken etikett som 4satts den kontrollerade transaktionen
kontrollerar inte internprissittningsanalysen. Till exempel om det ar friga om 6verforing av
en exklusiv ritt att utnyttja ett patent 1 ett land paverkare inte skattebetalarens beslut att
karaktirisera transaktionen som antingen forsiljning av alla rittigheter till patentet 1 det

landet eller en evig exklusiv licens bedémningen av vad som ir ett armlingdsmissigt pris (p.
6.89).

I kapitel IX star sirskilt om internprissittningsaspekten nir det giller omstruktureringar. En
omstruktureting av affirsverksamhet involverar ofta centralisering av immateriella tillgéngar,
risker och funktionetr samt vinstpotential som ar knuten till dessa. Det kan exempelvis vara
omvandling av fullfjidrade distributérer eller tillverkare med hégte niva av funktion och risk
till kontraktdistributorer eller kontraktstillverkare med lagre niva av funktion och risk. Ett
annat exempel it Gverforing av immateriella tillgingar eller rattigheter 1 dessa till en central
enhet inom koncernen (p. 9.2). Det fO1sta steget 1 internprissattningsanalysen avseende
omstrukturering av affarsverksamhet 4r att korrekt kartligga och definiera transaktionerna
som omfattas av omstrukturetingen genom att identifiera parternas affarsmassiga eller
finansiella relationer samt villkoren som 4r kopplade till dessa relationer vilka leder till en
overforing av nagot av virde mellan koncernens bolag (p. 9.10).

Utifran syftet 1 internprissittning ger legalt dgande av immateriella tillgangar i sig sjalv inte
nagon slutlig ratt till avkastning som koncernen fir frin nyttjande och kommersialisering av
den immatetiella tillgingen. Ritten till avkastning beror pa vilka funktioner som utfors,
risker som birs och vilka tillgingar som den legala dgaren bidrar med samt andra parters
bidrag genom deras funktioner, risker och tillgingar. Att agera endast som en titelhallare ger
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inte négon slutlig ritt till avkastning frin anvandningen av den immateriella tillgdngen
forutom mojligen en armlangdsmassig ersittning for att vara titelhéllare, se riktlinjerna p.
6.42. Om den legala dgaren varken kontrollerar eller utfér funktioner avseende utveckling,
forbattring, underball, skydd eller exploatetring av en immatetiell tillgdng har den legala
agaren ingen ratt till fordelar som 4r hanforliga till de av andra parter utférda och
kontrollerade funktionerna (p.6.54).

Matknadsprismetoden (CUP) kan vara tillimplig nir immateriella tillgAngar forvirvas direkt
eller indirekt genom forvirv av aktier i dgarbolaget i en transaktion mellan oberoende bolag
strax fore den kontrollerade transaktionen avseende immateriella tillgangar. Tillforlitliga
justeringar for jamforbarheten kan i dessa fall beh6éva ske f6r att beakta vardet pa tillgingar
som inte 6verfots (p. 6.147). I riktlinjerna finns tvd exempel, 23 och 26, som illustrerar

principerna.

I exempel 23 4r omstindigheterna att aktierna 1 ett foretag forvirvas for 100. Foretaget agnar
sig 4t forskning och utveckling och hat utvecklat lovande teknologier. I férvirvsanalysen
(purchase price allocation), som upprittas i redovisningssyfte, allokeras 20 till materiella och
immateriella tillgAingar medan 80 rubriceras som goodwill. Direkt efter forvirvet siljs de
immatetiella tillgingarna koncerninternt och det uppkopta foretaget ska fortsattningsvis
bedriva forskning och utveckling som en koncernintern tjanst istillet for pa egen rikning.
Exemplet anger att de 100 som har betalats i férvirvet representerar marknadspriset pa
aktietna och ger anvindbar information om virdet av det uppkopta foretagets verksamhet.
Det fulla verksamhetsvirdet ska reflekteras i antingen virdet av de tillgingar som har sélts
koncerninternt eller de tillgAngar som behalls av foretaget. Det sidgs 4ven att utgingspunkten
ar att virde inte forsvinner eller forstors vid en koncernintern omstrukturering.

I exempel 26 besktivs en situation dit ett borsnoterat foretag handlas for 100. En
budsituation uppstir och foretaget kops upp av en annan part for 160. Konkurrerande bud
lag pa 120 till 130. Det forvirvande bolaget motiverar priset om 160 i presentationer till sin
styrelse genom att hianvisa till kompletterande natur mellan koncernens befintliga produkter
och forvirvsobjektets befintliga och potentiella produkter. Kort darefter likvideras det
uppkopta foretaget och dess immateriella tillgingar avseende vissa marknader licensieras ut
till ett bolag i den forvirvande koncernen genom en engingsbetalning. Licensen ar exklustv
och evig. Licenstagaten ar bara verksam i Europa och Asien, sé licensen ska bara avse vardet
av de immatetiella tillgingarna som hinfor sig till dessa marknader. Exemplet anger att
ptemien pa 60 som uppstatt vid forvirvet ska beaktas vid prissittningen av licensen. Den del
av budpremien som berdr kompletterande produkter 1 Europa och Asien ska inga i
licensbetalningen. Om en del av budpremien berér kompletterande produkter avseende

andra marknader ska licenstagaren inte behova betala f6r denna andel.
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Justeringar for jamforbarhet ska endast ske om de forvintas 6ka tillforlitligheten av
tillampligheten av armlingdsprincipen och specifikt tillimpningen av en prismetod.
Relevanta faktorer att beakta inkluderar den materiella skillnaden for vilken justeringen ar
avsedd, kvaliteten pa data som anvinds for justeringen och tillférlitligheten i
tillvigagangssittet som anvinds fOr att gora justeringen. Se riktlinjerna p. 3.47- 3.54.

1.4 Skatteverkets bedémning

Nistan vid alla uppkop av bolag sker forindringar 1 det forvirvade bolagets verksamhet och
otganisation for att anpassa dem till férvarvarens redan befintliga verksamhet och
organisation. Omfattningen av sddana omstruktureringar varierar dock och Skatteverket har
inom ramen f6r denna revision utrett hur omfattande omstruktureringen har varit, vilka
transaktioner som foretagits och vad som 4r ett armlangdsmissigt pris.

1.4.1 Koncerninterna transaktioner féretagna under och efter
omstruktureringen

Grundlidggande for att identifiera de transaktioner som foretagits vid en omstrukturering ar
att analysera funktioner, risker och tillgdngar f6re och efter omstruktureringen. Det 4r ocksa
av betydelse att se vilka rittigheter och skyldigheter som den omstrukturerade enheten har
fore omstruktureringen och pa vilket sitt och i vilken omfattning dessa har forindrats som
ett resultat av omstruktureringen. For att avgora vilka funktioner, tisker och tillgangar som
ni har haft fére omstruktureringen respektive efter omstruktureringen har Skatteverket gjort
en grundlig funktionsanalys inkluderande en analys av de ekonomiskt betydelsefulla riskerna
och unika och virdefulla immateriella tillgdngar 1 verksamheten.

Identifiering av immateriella tillgangar och ekonomiskt betydelsefulla risker

Som framgir 1 ovanstiende priglas branschen dir ni och koncernen verkar av en hog
tillvaxt, snabb teknisk utveckling och intensiv konkurrens. Bide ni och Twilio-koncernen
har konkurrerat till stor del baserat pé att kunna erbjuda konkurrenskraftiga och tekniskt
funktionella plattformar och relaterade produkter/tjanster som har kunnat differentieras frin
konkurrenternas. Intensiva och 16pande FoU-anstrangningar hat varit och ar fortfarande
nodvindiga for att vidareutveckla och underhalla dessa plattformar och produkter/tjanster.
Likasa har tillhandahallandet av plattformar och produkter/tjanster varit beroende av ett
utvecklat och globalt nitverk av nitverkstillhandahallare. Utan vil fungerande
nitverksrelationer som tillhandahéller nitverk av god kvalitet och tickning skulle dessa
plattformat och relaterade produkter/tjinster inte kunna kommersialiseras, i vart fall inte
optimalt eller lika konkurrenskraftigt. Teknisk plattform, utbud av produkter och tjanster
samt nitverksrelationer arbetar siledes 1 symbios och ar beroende av varandra.

Mot bakgrund av den intensiva konkutrensen har det ocksa varit viktigt for er och Twilio att
bygga upp varaktiga och goda kundtelationer. Bade ni och Twilio Inc/Iteland har dven byggt
upp separata externa forsiljningsnitverk genom partners. Av utredningen framgar att era
kundrelationet och siljkanaler ocksé har varit en huvudanledning till forvirvet av er. Twilio
Inc och Twilio Ireland har efter forvirvet av er kunnat silja sitt eget produktutbud till
kunder som ni hat upparbetat relationer med. Twilio Inc har ocksi integrerat era
nitverkstillhandhallare 1 sitt nitverk.
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De huvudsakliga och ekonomiskt betydelsefulla riskerna har varit kopplade till dessa
tillgngar och inkluderar som tidigare nimnts bl. a. tisk for att kostsamma FoU-insatser inte
leder till vinstgivande tillgingar eller att nya produktet/tjanster inte kan kommersialiseras,
risk f6r konjunktursvingningar och felprissittningar som leder till minskad efterfragan och
vinst, samt risk for avbrott eller undermalig kvalitet 1 tillhandahéllandet av
nitverksinfrastrukturen, vilket skulle kunna leda till kostnader, forseningar och
kommunikation med undermélig kvalitet.

Era funktioner, risker och tillgangar fére respektive efter uppképet av era aktier
Fore uppkopet

Som framgér av beskrivningen har ni vid uppkopstillfallet varit ett sjalvstandigt och privatigt
bolag som utfért alla visentliga funktioner ett oberoende bolag utfér, kontrollerat och
uppatbetat alla era immatetiella tillgdngar och burit hela risken 1 er verksamhet inklusive
riskerna kopplade till de immatetiella tillgingarna. Ni har haft egna avdelningar for
forsiljning, teknik och utveckling, leverans och support samt skétte dven den l1o6pande
verksamheten, finans, matknadsfoting och ledning. VD var er grundare namngiven 1 forslag
till beslut.

Fore omstruktureringen har ni innehaft alla visentliga och virdeskapande immateriella
tillgdngar som varit nédvindiga for att generera vinst i vetksamheten. Av utredningen
framgir att er tekniska plattform, kundrelationer och nitverksrelationer har varit en
avgorande anledning till att ni har forvirvats av Twilio Inc. Det 4r bara ni som har haft ratt
till avkastningen frin de immatetiella tillgingar som fanns i er verksamhet vid
uppkopstillfillet.

Efter uppkapet

Redan i samband med uppképet av eta aktier har ni successivt integrerats in 1 Twilio Inc:s
centralstyrda operationella modell och det har skett stora férindringar bide av er
organisation och framforallt verksamhet. En integrering har skett av er teknik, era
plattformsfunktioner och era nitverksrelationer med Twilios Super Network, vilket
inneburit att Twilio Inc och Twilio International har tagit 6ver savil ansvar som kontroll
6ver global utveckling och kommersialisering av Beepsend IP. Ert utvecklingsteam har blivit
en del av Twilios Super Network och ni har direfter endast utfért FoU-tjanster pa uppdrag
av Twilio Inc, som blev dgare till allt som FoU-tjansterna resulterade 1. Under aret har dven
era kundrelationer komimit att kontrolleras av Twilio Inc som har gett er riktlinjer 1 den
fortsatta hantetingen av utestdende kundkontrakt och dven Gver prissittningen av
produkterna. Nigot senare hat dven era kundkontrakt och siljkanaler formellt flyttats Gver
till Twilio Ireland och ni har upphdrt med forsiljning mot egna kunder och att teckna
kontrakt. Att ni under 2017 har haft kvar kundkontrakt tills Twilio Ireland fick erforderliga
tillstdnd har endast varit en tillfallig l6sning. Enligt era egna uppgifter har era
forsiljningsaktiviteter under denna period varit begrinsade och ni har inte okat er egen
kundbas.

Ovanstiende har innebutit att kontrollen 6ver utveckling, forbattring, underhill, skydd och
exploatering av Beepsend IP samt relaterade funktioner och risker har 6vergatt till Twilio

Inc. Att kontrollen har 6vergitt framgar av savial limnade uppgifter som av Local File. Det
rader darfor inget tvivel om att ni efter den omstrukturering som har skett under 2017 inte
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lingre haft kontrollen &ver Beepsend IP och 6ver de ekonomiskt betydelsefulla risker som
ni tidigare har burit.

All fakta i utredningen har varit entydig och sammantaget finner Skatteverket, i enlighet med
vad ni sjalva framhillit, att det star klart att omstruktureringen innebar att ni under 2017 gick
frin att vara ett sjlvstindigt bolag till att bli en s.k. service provider som agerar pa uppdrag
och under styrning av Twilio Inc. I et vetksamhet har ni mer begrinsade funktioner an
tidigare, bir ligre risker och bidrar inte lingre med vardefulla immateriella tillgangar.

Overforing av funktioner, risker och tillgangar

Formellt har transaktionen avseende Beepsend IP strukturerats som en icke-exklusiv licens
som ger Twilio Inc ritt att fritt vidareutveckla, integrera och kommersialisera Beepsend IP.
Mot bakgrund av omstruktureringens omfattning och uppgifterna i drendet ar det tydligt att
ni emellertid inte lingre har nigon reell kontroll 6ver vidareutvecklingen,
kommersialiseringen eller 6vrig anvindning av Beepsend IP. Denna kontroll har 6vergatt till
Twilio Inc. Det 4r en helomfattande kontroll och innebar att Twilio Inc efter
omstruktureringen dven har ritt till avkastningen frin sivil Beepsend IP som den
vidareutveckling som sker pa uppdrag av Twilio Inc. Eftersom Twilio Inc har kontrollen
6ver utveckling, forbittring, underhill, skydd och exploatering av Beepsend IP har er ratt il
avkastningen frin tillgAngarna upphort och de legala rittigheter ni har till Beepsend IP enligt
det formella licensavtalet har ingen praktisk betydelse. Denna slutsats stéds vidare av att ni
har angivit att ingen av er personal har varit ansvarig for att hantera eller kontrollera dessa
formella rittigheter efter omstruktureringen. Det 4r istallet Twilio Inc som har ansvarat for
och kontrollerat funktioner som har med skydd av rittigheterna att gora efter
omstruktureringen. Som anforts tidigare presenteras 1 internprisdokumentationen for 2017,
Masterfile, koncernens immateriella tillgingar i en tabell med uppgifter om vem som under
2017 har varit legal dgare, ansvarig for stytning och ledning, var utveckling har skett och var
den anvints. Ni har inte presenterats i upprakningen. Twilio Inc har presenterats som den
legala dgaren for immateriella tillgingar bide gillande den tekniska och férsaljningsrelaterade
liksom for ”Network Service Provider Relationships”. Vidare framgér av Masterfile 1 avsnitt
4.4 att ni efter forvirvet har 6verlatit Beepsend IP till Twilio Inc: “Following the Beepsend
acquisition, Beepsend transferred the worldwide rights to its existing IP (‘Beepsend IP”) to Twilio US.”

Omstruktureringen har efter vad som klart framkommit vid Skatteverkets utredning
mneburit att ni inte lingte har kontrollen 6ver Beepsend IP eller 6ver de ekonomiskt
betydelsefulla riskerna hinférliga till Beepsend IP utan att ni har blivit en s.k. service
provider som agerar pa uppdrag och under styrning av Twilio Inc.

Utifrdn den centrala roll som koncernens immateriella tillgingar har inom koncernens
verksatnhet, Twilio Inc:s kontroll 6ver dessa immateriella tillgingar och att Beepsend IP har
varit en huvudanledning till att ni har képts upp, 4r det mycket osannolikt att ni skulle
licensiera Beepsend IP till annan part, utan Twilio Inc:s godkinnande. Era mojligheter att
anvinda Beepsend IP ar dirfor kraftigt beskurna och Twilio Inc har i princip fria hinder att
bestimma vad som ska ske med den i framtiden.

Enligt grundliggande principer i riktlinjerna (se t.ex. p. 6.42 och p. 6.54) tillfaller ritten till
avkastning den part eller de parter som utfér och kontrollerar de viktiga funktionerna
kopplade till immateriella tillgingar. Det framgér klart av uppgifterna 1 utredningen att det
inte var ni som utférde eller kontrollerade de viktiga funktionerna avseende Beepsend IP
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efter omstruktureringen, utan det var Twilio Inc. Skatteverket kan ocksa konstatera att
Twilio Inc under 2017 har fatt all vinst som Beepsend IP genererat 1 er verksamhet da ni1
enlighet med atetlicensavtalet har fatt betala en royalty till Twilio Inc pa all den vinst ni hade
utover en rutinvinst om 2 %. Skatteverket finner dirfSr att dven parternas agerande visar att
en 6verforing av ritten till avkastning till Beepsend IP har skett under 2017.

Skatteverket finner vid en samlad bedémning av parternas affirsmissiga férhallanden och
villkor under och efter omstruktureringen att omstruktureringen har inneburit att Beepsend
IP och den med tillgingarna sammankopplade f6rmagan att utfora vissa funktioner, bira
vissa risker och ritten till avkastningen frin dessa har 6verforts frin er till Twilio Inc under
2017. Fortsattningsvis viljer Skatteverket av forenklingsskal att sammantaget bendmna det
som har 6verforts for Beepsend IP-verksamheten.

1.4.2 Armladngdspriset for 6verford Beepsend IP-verksamhet

Kort om beskattningstidpunkten

Vid ingéende av licensavtalet har den totala ersittningen f6r Beepsend IP bestimts. I avtalet
var den fordelad lika 6ver fem ar med tilligg for en rinta baserad pi den ametikanska tio-
ariga statsobligationsrintan, ofta ansedd representativ for en riskfri ranta. Ni anser att vald
rinta representerar en armlingdsmissig kompensation for att betalningarna sker Gver en
lingre tidsperiod. En armlingdsmassig rinta ska dven beakta risken i en transaktion och
utifrdn ert argument maste ni saledes anse att det inte finns nagon risk kopplad till att ni inte
ska fi betalt enligt betalningsplanen. Ni verkar snarare ha ansett att det 4r friga om ett
avbetalningskép med fasta avbetalningar, vilket dven styrks av ordvalet 1 Local File dar ni
benimner betalningarna som “zustallment payments”. Vidare framgir det klart efter vad som
tidigare ndmnts av Local File att ni inte varit ansvarig for nagra funktioner och inte burit
négra risker relaterade till Beepsend IP efter uppkopet och omstruktureringen. Trots att det
enligt licensavtalet och Local File 16t sig om en upplitelse av Beepsend IP anger Local File 1
avsnitt 4 1.2.2.2, att ni inte dger nigra immateriella tillgangar: *Twilio Sweden granted Twilio US
a non-exclusive license to further develop, make, and sell products containing the Beepsend IP worldwide on
the Acquisition Date. Twilio Sweden does not own any intangible assets.”’

Tidpunkten f6r betalning ir inte avgorande for beskattningstidpunkten utan avgorande ar
nir ett uttag eller Gverforing sker frin nanngsverksamheten. Skatteverkets bedomning ar att
ni under 2017 har &verfort Beepsend IP-verksamheten till Twilio Inc. Ni ska darfor vid
mkomstbeskattningen 2017 redovisa hela det armlingdsmissiga priset och virdet av
Beepsend IP-verksamheten som intikt 1 naringsverksamheten.

Tillimpning av marknadsprismetoden

Ni har vid bedémningen av armlingdsmaissigt pris som Twilio Inc skulle betala till er 1
enlighet med licensavtalet utgatt frin det externa forvirvspriset for era aktier och sedan gjort
justeringar av detsamma for att komma fram till ett virde pa Beepsend IP. Skatteverket
anser att tillimpningen av marknadsprismetoden med utgingspunkt fran det externa
forvirvspriset ar limpligt som utgangspunkt. Vid tillimpningen ska justeringar ske for de
tillgAngar och funktioner som inte har 6verforts till Twilio Inc, dock endast i den mén
justetingarna forvintas oka tillforlitligheten av marknadsprismetoden.

Ni har gjort tre storre justeringar av forvarvspriset som Skatteverket bedomer 1
nedanstiende punkter 1 och 2. Sammanfattningsvis finner Skatteverket att tva av
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justeringarna inte Okar jamforbarheten mellan den oberoende respektive kontrollerade
transaktionen (d.v.s. det externa aktieférvirvet av er respektive den efterfoljande
koncerninterna 6verféringen av Beepsend IP-verksamheten) och att den tredje mnehaller
felaktig berdkningsgrund. Det innebir att det totala priset som ni har avtalat exklusive rinta,
29 947 764 kr, understiger det pris som skulle ingitts mellan oberoende parter under
liknande omstindigheter.

1. Justering avseende avdrag for kontrollpremie och likviditetsrabatt

N1 har motiverat avdragen for kontrollpremie och likviditetsrabatt med att ni inom ramen
tor licensavtalet behaller det legala dgandet av Beepsend IP. Detta legala dgande innebar
enligt er dels att ni fortfarande har viss kontroll 6ver Beepsend IP, dels att Beepsend IP
tillsammans med denna kontroll vore littare att silja pa den 6ppna marknaden 4n de
kommersiella rittigheter till Beepsend IP som har upplatits till Twilio Inc. Kontrollen har
enligt er representerat ekonomiska virden som inte upplits till Twilio Inc. De gjorda
avdragen har 1 praktiken inneburit tva justeringar nedat av virdet f6r Beepsend IP.
Riktlinjerna 4r emellertid tydliga med att legal dganderitt 1 internprissattningssammanhang
inte per automatik innebir kontroll 6ver immateriella tillgéngar och risker kopplade till dem
eller ger ritt till ekonomisk avkastning. Istillet 4r det parten som kontrollerar utveckling,
forbattring, underhall, skydd och exploatering av Beepsend IP, samt relaterade risker, som
har ratt till avkastningen. Utredningen visar med mycket stor sannolikhet, i enlighet med vad
ni sjalva uppger, att kontrollen 6ver Beepsend IP och den sammankopplade formégan att
utfora vissa funktioner och bira vissa risker samt ritten till avkastning frén dessa, dvs
Beepsend IP-verksamheten, genom omstruktureringen har évergitt till Twilio Inc.

Som beskrivits tidigare reflekterar det externa férvirvspriset for era aktier marknadsvirdet
pé hela er verksamhet, varfor ni ansett att samma virde dr en limplig utgangspunkt 1
varderingen av Beepsend IP. Baserat pa er egen argumentation for ovanstiende justeringar
som utgér frin att det skulle finnas ett virde pa legal dganderitt, skulle en 6verlatelse av
Beepsend IP inklusive den legala dganderitten innebira ett hogre marknadsvirde pa
Beepsend IP och att ni skulle ha ritt till en hogre ersittning jamfort med den ni ska erhalla
enligt licensavtalet. Skatteverket finner det mycket osannolikt att ett oberoende bolag med
konkurrenskraftiga immateriella tillgingar skulle uppléta sina tillgingar och samtidigt ge upp
stora delar av sin sjilvstindighet och verksamhetskontroll (inklusive kundkontrakt och
saljkanaler) om en 6vetlatelse, allt annat lika, skulle resultera 1 en hogre marknadsmassig
ersattning 4n en upplételse. Detta forefaller enligt Skatteverket in mer osannolikt 1 en
situation dir den legala dganderitten som kvarhalls inte kan anvindas av licensgivaren utan
licenstagarens godkannande och inte heller siljas pi en 6ppen marknad. Vidare framgér det
av utredningen att ni inte har kopplat nigon ritt till ekonomisk avkastning relaterat till ert
legala 4gande av Beepsend IP inom ramen f6r FoU-avtalet eller aterlicensavtalet. Snarare har
ni 1 internprissattningsdokumentationen framhallit att ni inte bidrar med egna virdefulla
immateriella tillgingar i dessa transaktioner, vilket 4r en anledning till att ni funnit de
applicerade ensidiga prissittningsmetoderna tillimpliga inom ramen fér FoU-avtalet och
aterlicensavtalet.

Som tidigare nimnts exemplifierar riktlinjerna 1 kap. 6, ex. 23 och 26 hur priset vid ett
externt aktieforvarv kan anvindas som utgangspunkt fOr att bestimma internpriset 1 en
pafoljande koncernintern transaktion efter limpliga justeringar. Ni refererar i er
argumentation for kontrollpremieavdraget till exempel 26 som enligt er stodjer att en
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kontrollpremie endast ska inkluderas 1 ett pris om det ir relevant for den forvintade nyttan
for mottagaren. Skatteverket anser inte att exemplet stddjer att en kontrollpremie ska
justeras bott 1 berakningen av det armlingdsmissiga priset £6r Beepsend IP-verksamheten.
Enda orsaken som nimns i exemplet till att inte inkludera en viss del av en forvirvspremie 1
en koncernintern licens vore om den hianfor sig till produktsynergier som vintas uppsta pa
matknader dir den koncerninterna licenstagaren inte ar verksam. Exemplet visar diaremot att
en forvirvspremie som har uppstatt vid ett externt forviry till viss del kan behéva justeras
f6r om de forvirvade rittigheterna har global spinnvidd, medan den efterfoljande
koncerninterna transaktionen ar begrinsad till en viss geografisk marknad. Det 4r dock inte
fallet i et situation, dir den 6verforda Beepsend IP-vetksamheten avsig de virldsvida
rittigheterna, inte en sirskild geografisk region.

Justering f6r kontrollpremie eller likviditetsrabatt ndmns i Gvrigt inte heller ndgon
annanstans 1 riktlinjerna, inkl. f6ljande avsnitt:

e D.1.42-1.118 diskuterar de fem jaimforelsefaktorerna — avtalsvillkor, funktionsanalys,
en varas ellet tjansts egenskaper, ekonomiska omstindigheter och affirsstrategier.
Punkterna nimner en rad potentiella skillnader som kan justeras for avseende dessa
fem faktorer. Justering f6r kontrollpremie eller likviditetsrabatt nimns inte.

e P.2.14-2.26 handlar om tillimpning av marknadsprismetoden. Exempel pa
justeringar under marknadsprismetoden namns specifikt 1 p. 2.23-2.26. Exemplen
namner justering for skillnad i varuegenskaper, leveransvillkor och
forsiljningsvolymer. Justering f6r kontrollpremie eller likviditetsrabatt nimns inte.

o DP.3.47-3.54, ett avsnitt som 4r benimnt "Comparability Adjustments”, diskuterar
justetingat som kan goras fOr att oka tillforlitligheten i en internprissittningsanalys.
Nagra exempel som ges om faktorer att justera for 4r skillnader 1 redovisningsregler
och rotelsekapital (sisom kundfordtingar, leverantSrsskulder och lager). Justering for
kontrollpremie eller likviditetsrabatt nimns inte.

e Kap. 6 och 9 i riktlinjerna berdr immateriella tillgingar ("Special Considerations for
Intangibles”) och omstruktureringar ("Transfer Pricing Aspects of Business
Restructurings”). Justering for kontrollpremie eller likviditetsrabatt nimns inte.

Exempel 23 illustrerar att det att det fulla verksamhetsvirdet, som avspeglas i ett aktiepris,
ska reflekteras i virdet av de tillgdngar som 6verfors eller behalls vid en omstrukturering,
samt att utgingspunkten ir att virde inte forsvinner eller forstors vid en koncernintern
omstrukturering. Att géra avdrag for en kontrollpremie eller likviditetsrabatt frin det externa
forvirvspriset f6r era aktier skulle innebira att en betydande del av aktiepriset inte kan
hanforas till de tillgingar ni hade vid férvirvstillfallet.

Skatteverket anser att justering for en kontrollpremie och likviditetsrabatt 1 ert fall har
inneburit att virde felaktigt har ”forsvunnit” eller “forstorts” frin den externa aktieaffiren
till den koncerninterna omstrukturetingen. Huvudanledningen till f6rvirvet var f6r Twilio
Inc att komma 6ver era immateriella tillgingar. Ni motiverar anvindandet av
marknadsprismetoden med att forvirvspriset beaktar Twilio Inc:s realistiska alternativ till att
utfora forvirvet, vilket var att licensiera immateriella tillgingar som liknar Beepsend IP pa
marknaden frin en tredje patt eller att utveckla liknande immateriella tillgingar internt.
Séledes var det ptis Twilio Inc var villig att betala f6r aktierna starkt knutet till vad Twilio
Inc var villiga att betala for de uppatbetade immateriella tillgingarna. Att kontrollpremien
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betald av Twilio Inc dr kopplad till marknadsvirdet pd de immateriella tillgangarna styrks
dven av att ni i urvalet av jimforelsetransaktioner 1 Mergerstat-studien exkluderade forvirv
med negativ kontrollpremie, detta eftersom ni ansigs ha forvarvats med en kontrollpremie

fot era immateriella tillgingars skull och f6rviry med negativ premie darfor ej var
jamforbata.

En justering av en jaimforelsetransaktion, i detta fall Twilio Inc:s f6tvirv av era aktier, ska

. endast ske om den 6kar jimforbarheten och kan goras tillforlitligt. Grunden for er

- argumentation ir att ingen Sverforing, utan endast upplitelse, av ritten till avkastning frin
Beepsend IP har skett. Skatteverkets utredning visar att en Gverforing som inte endast
omfattar Beepsend IP utan dven den med tillgingarna sammankopplade formégan att utfora
vissa funktioner och bira vissa risker har skett under 2017. Minga punkter 1 OECD:s
riktlinjer (t.ex. p. 6.42 och p. 6.54) anger att den legala dganderitten endast ir
utgingspunkten och att ritten till avkastning frin immateriella tillgangar tillhér den som
kontrollera tillgingarna och de risker som 4r hanforliga till dem. Det finns darfor inte stod 1
riktlinjerna for att g6ra avdrag for kontrollpremie och likviditetsrabatt med det legala
dgandet som grund. Det finns enligt riktlinjerna heller inte i 6vrigt stod for avdrag for
kontrollpremie eller likviditetsrabatt 1 detta fall eftersom det skulle innebira att en del av
Beepsend IP-verksamhetens virde inte skulle tas med vid berdkningen av den
armlangdsmissiga ersittningen. Vid en tillimpning av marknadsprismetoden for att bedéma
armlangdsmassigt pris pd Beepsend IP-verksamheten ska dirfor inte justeringar ske for
kontrollpremie och likviditetsrabatt eftersom de vare sig ér 1 linje med riktlinjerna eller 6kar
jamforbarheten mellan transaktionerna.

Ni har 1 era synpunkter anfort att de av er gjorda jamforbarhetsjusteringarna for
kontrollpremie och likviditetsrabatt 4r motiverade. Skatteverket anser att de tva studier ni
presenterat ar allminna studier som visar att kontrollpremier och likviditetsrabatter har
beaktats mellan oberoende parter inom ramen fOr vissa typer av transaktioner foretagna
inom vissa begrinsade tidspetioder. Att kontrollpremier och likviditetsrabatter allmant kan
komma att beaktas vid aktieforvirv mellan oberoende parter, stodjer inte 1 nigot hinseende
de gjorda avdragen fOr kontrollpremie eller likviditetsrabatt vid prissittningen av Beepsend
IP-verksamheten, sirskilt d4 avdragen har motiverats med ert fortsatta legala dgande till
Beepsend IP som enligt riktlinjerna inte innebar kontroll eller ratt till ekonomisk avkastning.

Av Skatteverkets redogtrelse framgar vidare tydligt att ert realistiska handlingsalternativ”
att sjalvstindigt licensiera Beepsend IP till annan part 4n Twilio Inc utan Twilio Inc:s
godkinnande endast kan ha existerat fram tills ni f6rvirvades av Twilio Inc, detta eftersom
kontrollen 6ver utveckling, forbattring, underhdll, skydd och exploatering av Beepsend IP
darefter 6vergick till Twilio Inc. Skatteverket finner det mycket osannolikt att den kontroll
som overgatt till Twilio Inc inte ocksé skulle inkludera eventuell licensiering av Beepsend IP
till tredje part.

Skatteverket finner sammanfattningsvis att de gjorda justeringarna och avdragen avseende
kontrollpremie och likviditetsrabatt inte ska minska virdet pa Beepsend IP-verksamheten
vid tillimpning av marknadsprismetoden och bedémning av armlingdsmassigt pris.

2. Avdrag fér rutinvinster

I berikningen av virdet pa Beepsend IP utifrin tillimpning av marknadsprismetoden har ni
gjort en justering for avdrag avseende rutinvinster 1 kvarvarande verksamhet. Den
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genomforda studien avseende potentiellt jamforbara bolags resultat av FoU-tjanster och
S&M-tjanster resulterar 1 en intetkvartil f6r NCP som ligger mellan 2,26 % - 10,72 %. Vid
berdkningen av virdet pd eviga rutinvinster for er kvarvarande verksamhet har Deloitte
utgitt frin prognoser som avséig hela verksamheten utan justering for intikter och kostnader
som 4r hinfotliga till Beepsend IP-verksamheten. Vid omstruktureringen har det redan varit
férutbestimt att ni skulle integreras 1 koncernens operativa modell och bli en tillhandahallare
av FoU-tjanster och S&M-tjanster. Ni skulle dirfor inte lingre ha nagra KSV eller extern
omsattning. Detta di produkter som tidigare sildes av er frdn och med 1 januari 2018 istallet
har sélts av Twilio Ireland. Skatteverket anser datfor att Deloittes berdkning av rutinvinster
frin kvarvarande vetksambhet inte ir korrekt.

Baserat pi ovanstiende finner Skatteverket att en tillforlitlig justering for vardet av
kvarvarande rutinverksamhet inte ska inkludera KSV i kostnadsbasen. Skatteverket har
dirfor gjort en ny berdkning av era rutinvinster frin kvarvarande verksamhet med
utgangspunkt 1 berdkningen som gjordes av Deloitte och era prognoser for verksamheten. I
berikningen har Skatteverket berdknat rutinvinster innan skatt genom tillimpning av 6vre
kvartil i studien dvs. NCP 10,72 % och baserat den pi prognostiserade rorelsekostnader
avseende R&D, S&M och G&A men exkluderat KSV. Virdet pa kvarvarande verksamhet
enligt Skatteverkets berakning uppgir till 60 757 696 kr.

I era synpunkter har ni framfort att det vid omstruktureringen inte pa férhand var
torutbestamt hur ni skulle integreras 1 Twilio-koncernen. Ni anser att Skatteverket tillampat
eftersyn vid omrikningen av virdet pa kvarvarande verksamhet och hinvisar dven till att ni
faktiskt redovisat KSV under 2017. Skatteverket finner att det av uppgifterna som redogjorts
for 1 detta beslut klart framgir att syftet aldrig har varit annat 4n att ni skulle bli en service
provider till Twilio Inc och Twilio Ireland. Det styrks inte minst av de avtal som alla ingicks
direkt efter att era aktier blivit uppkopta. Skatteverket héiller med om att det forelag en
osiakerhet om Twilio Ireland skulle erhilla erforderliga tillstand fran svenska myndigheter.
Det har dock varit tydligt att ni inte skulle ha kvar nigra ekonomiskt betydelsefulla risker
kopplade till kund- och nitverksrelationer utan att ni skulle utfora forsaljnings- och
marknadsforingstjanster. Kostnadsbasen for utférande av dessa tjanster omfattar av
naturliga skil inte ndgon kostnad for silda varor da Twilio Ireland skulle vara part i alla avtal.
Att ni har redovisat kostnad f6r silda varor och extern omsittning under 2017 1 avvaktan pa
att T'wilio Ireland skulle erhélla erforderligt tillstind 4r en omstandighet som 1 sig utgor
eftersyn om den skulle beaktas 1 virderingen. Det ir parternas avsikt och omstindigheterna
vid virderingstillfllet som 4r avgorande for berdkningen av virdet pa kvarvarande
verksamhet.

Skatteverket finner darfor att en tillforlitlig justering f6r 6kad jaimforbarhet mellan
transaktionerna avseende et kvarvarande verksamhet uppgar till 60 757 696 kr.

Armlangdsmaissig ersittning for den éverférda Beepsend IP-verksamheten

Skatteverket finner att marknadsprismetoden ar tillimplig f6r bedomning av
armlingdsmissig ersittning pa den 6verférda Beepsend IP-verksamheten.

Vid tillimpning av marknadsprismetoden utgar Skatteverket frdn det 1 Local File
framriknade justerade forvirvspriset 203 083 034 kr. Skatteverket anser att de gjorda
justeringarna for avdrag avseende kontrollpremie om 47 644 849 kr och likviditetsrabatt om
11 191 549 kr inte ska beaktas vid bedémning av ett armlingdsmassigt pris pa Beepsend IP-
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verksamheten. Justering ska diremot ske for rutinvinster hinforliga till kvarvarande
verksamhet men med 60 757 696 kr istillet f6r den gjorda justeringen om 114 298 872 kr.
Det armlingdsmiissiga ptiset for er 6verforda Beepsend IP-verksamhet uppgar saledes till
142 325 338 kr. Se berakning nedan.

Skatteverkets berakning av armldngdsmassig ersittning for Beepsend IP-verksamheten (kr)

Av er berdknat preliminért justerat forvarvspris 203083 034
Justering f6r av Skatteverket berdknat armidngdsmassigt varde péa rutinverksamheten - 60757696
Av Skatteverket berdknat armlangdsmdssig ersdttning fér Beepsend IP-verksamheten 142 325 338

Av resultatrapporten f6r 2017 har ni redovisat 5 969 432 k 1 intakt hanforlig till Beepsend IP.
Di ingen skattemaissig justering har skett 1 inkomstdeklarationen hinforlig till immateriella
tillgangar utgir Skatteverket frin att samma belopp har utgjort redovisad skattepliktig intakt 1
er inkomstdeklaration. Skatteverket finner att armlingdsmassigt pris for 6verford Beepsend
IP-verksamhet uppgir till 142 325 338 kr. Det innebar att ni 1 inkomstdeklarationen for 2017
har redovisat ett for lagt resultat av niringsverksamhet till £6}jd av villkor med bolag 1
intressegemenskap. Det har inte framkommit nagra omstindigheter som visar att villkoren

tillkommit av andra skil 4n den ekonomiska intressegemenskapen som rader mellan er och
Twilio Inc.

Skatteverket bedomer med anledning av ovan sagda att foérutsittningarna 1 14 kap. 19 § IL 4r
uppfyllda. Ert resultat ska darfor enligt korrigeringsregeln (14 kap. 19 § IL) beriknas till det
belopp som det skulle ha uppgatt till, om villkor som avviker frin vad som skulle ha avtalats
mellan sinsemellan oberoende inte funnits. Grund f6r hojning av er inkomst av

naringsverksamhet foreligger dirfor. Hojningen av er inkomst av natingsverksamhet uppgar
till 136 355 906 kr (142 325 338 kr — 5 969 432 kr).

2 Skattetillagg
21 Bakgrund

Enligt vad som framkommit i Skattevetkets utredning har licensintikt hanforlig till
Beepsend IP for beskattningsaret 2017 uppgitt till 5 969 432 kr. Av utredningen framgar att
ni under 2017 omstrukturerades och 1 samband med denna 6verforde ni Beepsend IP-
verksambheten till Twilio Inc. Det armlingdsmassiga priset for den 6verférda Beepsend IP-
verksamheten uppgar till 142 325 338 kr. Ni redovisade dirfor ett for ligt resultat av
niringsverksamhet med motsvarande 136 355 906 kr (142 325 338 ke — 5 969 432 kx).

2.2 Era synpunkter

Ni vill fortydliga att en oriktig uppgift foreligger nir den skattskyldige limnar en felaktig
sakuppgift som ligger till grund for beskattningen (prop. 2002/03:106 s 116).

Enligt Skatteverket har oriktig uppgift limnats di forhillandena avseende prissittningen av
Beepsend IP-verksamheten inte har framgitt av er deklaration f6r beskattningsaret 2017
utan att dessa forst har framkommit vid Skatteverkets utredning. Genom att inte upplysa om
forhallandena for prissattningen anser Skatteverket att ni har limnat en oriktig uppgift.
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Med oriktig uppgift avses som sagt en felaktig sakuppgift men diremot inte en oriktig
virdering grundad pA den skattskyldiges subjektiva uppfattning (jfr. prop. 1971:10 s 269, RA
1999 ref. 17 och RA 2004 not 176).

Mot bakgtrund av ovan bor det kunna konstateras att en grundliggande forutsittning for att
oriktig uppgift dverhuvudtaget ska kunna foreligga 1 forevarande fall 4r att justeringen
baseras pa en felaktig sakuppgift och inte pa en felaktig virdering. Enligt er ar sa inte fallet. I
sjalva verket ror det sig om en uppenbar virderingsfriga, som bygger pa subjektiva
overviganden avseende timliga justeringar av det externa forvarvspriset, vilket framgar av
avsnitt 1.2.1. Om Skatteverket anser att dessa bedémningar ir felaktiga 4r det siledes friga o
oriktig virdering och inte en friga om huruvida en felaktig sakuppgift har limnats till
ledning for beskattningen.

Om Skatteverket trots detta anser att oriktig uppgift har limnats si anser ni att det finns skl
for befrielse fran skattetilligg.

Enligt prop. 2005/06:169 s 116 foreligger inte skal att undanta internpristransaktioner frin
tillampningen av skattetilliggsreglerna enbart av den anledningen att fragorna ror
internprissittning. Diremot innefattar internprissattningsfragor ofta svara gransdragningar
och bedémningar. Vidare noteras att om det efter utredning visar sig att foretagens skall
justeras pa grund av felaktig internprissittning méste en nyanserad bedomning goras om
oriktig uppgift skall anses ha limnats och om sé ir fallet om skil f6r att helt eller delvis
befria den skattskyldige frin skattetilligg.

I det fall Skatteverket, trots det ovan anfdrda, inda vidhaller sin bed6mning om oriktig
uppgift har limnats bor ni befrias frin skattetilligget eftersom felaktigheten maste bedémas
som ursiktlig pa grund av att ni felbedomt en skatteregel eller betydelsen av de faktiska
omstindighetetna. Som framgatt ovan ar virderingsfrigor av subjektiv karaktir och
innefattar svara grinsdragningar och bedémningar. OECD:s riktlinjer ger inte heller tydlig
vigledning 1 frigan. Redan av detta skal ér ett skattetilligg oskaligt och hel befrielse ska ske.
Ni utvecklar detta vidare nedan.

Av OECD:s riktlinjer (p. 9.55) framgér att omstruktureringar som innefattar en 6verforing
av funktioner, risker och immateriella rittigheter ar forknippat med sirskilt stor svarighet
bla. vad avser att bestdmma ett armlingdsmissigt pris. Som framgatt ovan kan det
konstateras att prissittningen paverkas av ett antal svira bedémningar och osikra faktorer.
Att korrigeringstegeln ska tillimpas med forsiktighet talar dven for att hel befrielse ska
medges.

Att det inte finns fog for skattetilligg framgar dven av flertalet domar som innefattar
puisjusteringar till f6ljd av vissa jaimforbarhetsjusteringar inte beaktas nar varderingar av
immateriella tillgingar gjorts. I aktuella mal hade skattskyldiga virderat immateriella
rittigheter utifrin en diskonterad kassaflédesanalys men inte beaktat vardet av skattemaissiga
avskrivningsfordelar (jfr kammarritten i Stockholm maél 2360-13 dom 2014-02-26, mal nr
797-14 dom 2015-09-16 och mil nr 2391-19 dom 2019-11-12). Utgéngen 1 dessa domar har
varit att den skattskyldige inte har paforts skattetilligg, 4ven om det armlingdsmissiga priset
har ansetts hogre dn det 6verenskomna. Er situation 10r forvisso andra
jamforbarhetsjusteringar men alltjaimt frigan om virdering av immateriella rittigheter. Om
ni i motsats till domarna skulle paforas skattetilligg innebir detta att Skatteverket frangar
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ptincipen om att likartade forsummelser bor medfora likartade pafoljder (prop. 1991/92:43 s
62).

Med anledning av ovan bor beftielse fran skattetillige medges 1 sin helhet.

Vidare vill ni hianvisa till Skatteverkets stillningstagande av den 3 december 2018 ( dnr 202
252680-18/111) Ni har i enlighet med skatteforfarandelagen upprittat en
internprissittningsdokumentation ("dokumentationen”) f6r 2017 som tillhandahallits
Skatteverket i tid. Dokumentationen besktiver utfotligt era koncerninterna transaktioner
samt val av prismetoder. Vidare framgar av dokumentationen de jimforbarhetsjusteringar
som har gjorts avseende virderingen av Beepsend IP-verksamheten.

Ni konstatetar att Skatteverket instimmer i et val av prissittningsmetod men har
synpunkter pa de jamforbarhetsjusteringar som skett. Situationen motsvarar den som
besktivs 1 Skatteverkets stallningstagande avsnitt 4.2.2 och det kan saledes inte vara friga om
négot annat an minst halv befrielse frin skattetilligg.

Det bor noteras att aven forhillandena i det enskilda fallet 4r sidana att de angivna
omstindigheterna inte ensamt ir tillrickliga for att anse att avgiften ar oskalig kan 4nda en
sammantagen bedémning medfora att skilen for befrielse 4r av sidan styrka att
skattetilligget bér undanrdjas. Detta framghr av RA 2008 not 45.

Beaktat att beskattningsiandtingen t0r en friga om virdering av immateriella rattigheter som
far betraktas som synnetligen svéir kan det sammantaget inte vara friga om nagot annat in
hel befrielse frin paforda skattetilligg. Ett fullt skattetillige kan i sidana fall framsta som
oskiligt pa grund av att den oriktiga uppgiften berott pé en felbedomning i en svér
vardetingsfriga. Nit si 4r fallet och det dessutom finns en tillracklig dokumentation ska
Skatteverket sammantaget medge hel befrielse frin skattetilligget. En sddan slutsats 4r dven
forenlig med Skatteverkets stallningstagande avsnitt 4.2.4.

2.3 Lagregler

Skattetilligg ska tas ut om den som pé nigot annat sitt 4n muntligen under forfarandet har

lamnat en oriktig uppgift till ledning for egen beskattning. En uppgift ska anses vara oriktig

om det klart framgér att en lamnad uppgift ar felaktig eller att en uppgift som ska limnas till
ledning f6r beskattningen har utelimnats. Detta framgar av 49 kap. 4-5 §§ SFL.

Om en otiktig uppgift har lamnats 4r skattetilligget 40 % av den slutliga skatt som, om den
otiktiga uppgiften hade godtagits, inte skulle ha bestimts f6r den som har limnat uppgiften.
Detta framgar av 49 kap. 11 § SFL.

Av 51 kap. 1 § SFL framgar att Skatteverket ska besluta om hel eller delvis befrielse fran en
sirskild avgift om det ar oskiligt att ta ut avgiften med fullt belopp. Vid bedomningen ska
det bl.a. sarskilt beaktas om den felaktighet eller passivitet som har lett till avgiften kan antas
ha berott pa en felbedomning av en regel eller betydelsen av de faktiska forhallandena, eller
om avgiften inte stir i rimlig proportion till felaktigheten eller passiviteten.

2.4 Skatteverkets bedémning

Skattevetket har i sin uttedning kunnat konstatera med mycket stor sannolikhet att uppkopet
och omstruktureringen hir de facto har inneburit att Beepsend IP-verksamheten 6verforts
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fran er till Twilio Inc under 2017 utan att ni har fitt armlingdsmissigt betalt for
overforingen pga. de felaktiga justeringarna av marknadspziset. Férhdllandena avseende den
felaktiga ptissattningen har inte framgitt av et deklaration fOr beskattningsaret 2017 utan
felaktigheterna har framkommit forst vid Skatteverkets utredning. Enligt Skatteverkets
mening har ni darfor limnat en oriktig uppgift som medfor att skattetilligg ska tas ut. Den
oriktiga uppgiften har ocksa lett till att beskattningen hade kunnat bli felaktig om inte verket
nu gatt in och dndrat den.

En uppgift ska anses vara oriktig om det klart framgér att den 4r felaktig. Det ska dirmed
klart framg3 att den prissittning som ni har tillimpat 4r oacceptabel och att den leder till ett
felaktigt resultat.

Av RA 1999 ref 17 framgir att skillnaden mellan ett uppgivet vitde och det riktiga vardet
kan vara si stor att den limnade uppgiften ska anses vara en felaktig sakuppgift (jamfor aven
Kammarritten i Stockholms dom den 20 november 2014 1 mil nr 2162-14 m fl.).

Vid Skatteverkets utredning har det klart framkommit att ni har tillimpat en oacceptabel
ptissittning som lett till ett felaktigt resultat. Skatteverket anser att
felaktigheten/inkomsthojningen paverkar ett resultat pi ett betydande sitt. Skillnaden
mellan ert deklarerade resultat och det armlingdsmissiga resultatet medfor att det inte kan
anses vara friga om en otiktig virdering. Mot bakgrund av detta har ni limnat en oriktig
uppgift. Avvikelsen avser belopp som ir av betydelse. Forutsittningar for att ta ut
skattetillagg ar darmed uppfyllda.

Ni 4t en del av ett foretag med internationell verksamhet som far forutsattas ha kunskap om
kotrigetingstegeln och armlingdsprincipen. Nir det giller felaktigheter om sadana fragor
bor ni darfor bara undgi skattetilligg om ni tydligt upplyser om dessa i deklarationen. Ni har
inte limnat upplysningar i et inkomstdeklaration om hur ni har berdknat er inkomst si att
Skatteverket fitt anledning att misstinka feltedovisning. Det ir fO1st efter utredning som de
riktiga forhillandena har framkommit. Skattetilligg tas ut pa objektiva grunder utan krav pa
uppsit eller oaktsamhet. Ni har ett ansvar for de uppgifter som ni limnar 1 deklarationen
och bér alltid kontrollera att limnade uppgifter it tiktiga/rimliga. Tveksamma fragor méste
redovisas &ppet for att skattetillige inte ska kunna tas ut.

Bestimmelsetna om skattetilligg som sanktionsform vid oriktiga uppgifter vid
inkomstbeskattningen har tillkommit 1 intresset av att si langt det ar mojligt sikra ett
fullstindigt och korrekt undetlag vid beskattningen. Tyngdpunkten ligger hir pa information
fran de deklarationsskyldigas sida om de sakférhallanden som ir av vikt vid beskattningen
och betriffande vilka de deklarationsskyldiga har den bista och 1 vissa fall den enda
kunskapen. Hir 4r det forst efter Skatteverkets utredning som de korrekta forhillandena
framkommit dvs. att ni inte har fitt en armlingdsmissig ersittning f6r Beepsend IP-
vetksamheten p.g.a. bland annat avdrag fér kontrollpremie och likviditetsrabatt som med
mycket stor sannolikhet har 6verforts frin er till Twilio Inc vid uppképet och
omstruktureringen. Ni har inte lingre som det klart har framkommit férst vid Skatteverkets
utredning nigon reell kontroll 6ver vidareutvecklingen, kommersialiseringen eller 6vrig
anvindning av Beepsend IP. Vid sddant fothéllande har ni limnat en oriktig uppgift i sak
och skattetilligg ska tas ut.
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Skatteverket anser inte att er internprissittningsdokumentation for de aktuella dren har varit
tillricklig avseende de transaktioner som hir avses utan avviker visentligt fran vedertagen
uppfattning enligt riktlinjerna for en korrekt prissittning. Det foreligger darfor inga skil att
medge befrielse pa den grunden.

Skatteverket anser inte heller att felaktigheten beror pa ett misstag, missbedémning,
oerfatenhet eller svira gransdragningsfrigor och inte heller ar skattetilligget synnerligen hogt
eller inte stir i timligt propottion till felaktigheten. Ni far, som tidigare anforts, som en del
av ett foretag med internationell verksamhet forutsittas ha kunskap om armlingdsprincipen
och kortigeringstegeln med ansvar {6t riktigheten/rimligheten i de uppgifter som ni limnar i
deklarationen. Inte heller i 6vrigt har sidana omstindigheter framkommit som enligt
Skatteverket innebir att skattetilligget kan anses oskaligt.

Aberopade avgoéranden, RA 2008 not 145 respektive avgoranden frin kammarritten i
Stockholm medfor ingen annan bedémning da de inte 4r jimférbara med forevarande fall.

Nigra skil for hel eller delvis befrielse fran skattetilligget har inte visats foreligga.

Skattetilligg tas ut med 40 % av skatten pa hojningen av inkomst av niringsverksamhet om
136 355 906 k.

Detta beslut har fattats av undertecknad sarskilt kvalificerad beslutsfattare.

Hur ni begir omprévning eller 6verklagar framgar av bilaga 1.

LD

Lena Olsson
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Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 2 ménader

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden i stillet frin beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig fo1-
handling, eller om ritten vid férhandlingen gav
besked om datum for beslutet.

For en part som foretrader det allmanna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Oftast dr sista dagen f6r 6verklagande exakt
2 manader fran det datum som tiden bérjar riknas.

Exempel: Du fick del av beslutet den 21 december
- tiden gir ut den 21 februari.

Om samma datum inte finns i slutmdnaden gér
tiden 1 stillet ut pa slutmanadens sista dag.

Exempel: Du fick del av beslutet den 31 december
—> tiden gir ut den 28 februari.

Ar sista dagen en 16rdag, séndag eller helgdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton, ricker det
att 6verklagandet kommer in nista vardag.

Sa har gor du

1. Skriv forvaltningsrittens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras och vilken dndring du vill ha.

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, lamna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer finns pa
forsta sidan 1 beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Den som vill overklaga kammarrittens avgorande ska skriva till Hogsta
forvaltningsdomstolen. Skrivelsen stiills alltsa till Hogsta forvaltningsdomstolen men
ska skickas eller limnas till kammarriitten.

Overklagandet ska ha kommit in till kammarritten inom tvd mdnader fran den dag da
klaganden fick del av beslutet. Tiden for 6verklagande for det allménna riknas dock
fran den dag beslutet meddelades.

For en enskild klagande &r sista dagen for overklagande tvd ménader fran den dag da han/hon fick del
av kammarrittens beslut. Om klaganden fick del av kammarriéttens beslut t.ex. den 30 juni maste
skrivelsen med dverklagande ha kommit in senast den 30 augusti. Om klaganden fick del av beslutet
t.ex. den 31 juli, som inte har nagon motsvarighet tvd ménader senare, 16per tiden i stéllet ut pa
slutménadens sista dag, dvs. i det hir exemplet den 30 september. Om sista dagen for 6verklagande
infaller pd en 16rdag, sondag eller helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton, rdcker det att skrivelsen
kommer in nésta vardag.

For att ett 6verklagande ska kunna tas upp 1 Hogsta forvaltningsdomstolen krévs att provningstillstand
meddelas. Hogsta forvaltningsdomstolen lamnar provningstillstind om det ar av vikt for ledning av
réattstillimpningen att 6verklagandet provas eller om det finns synnerliga skél till sédan provning,
sasom att det finns grund for resning eller att mélets utgang i kammarratten uppenbarligen beror pa
grovt forbiseende eller grovt misstag.

Om provningstillstdnd inte meddelas star kammarréttens beslut fast. Det &r déarfor viktigt att det klart
och tydligt framgér av Overklagandet till Hogsta forvaltningsdomstolen varfor man anser att
provningstillstind bor meddelas.

Om en part har dverklagat beslutet far &ven motparten ge in ett dverklagande, trots att den géllande
tiden for 6verklagande gatt ut. Ett sadant (anslutnings-) 6verklagande ska ges in inom en ménad réknat
frén utgéngen av den tidigare verklagandetiden. Ett anslutningsoverklagande forfaller om det forsta
overklagandet aterkallas eller av annan anledning forfaller. Aven ndr det giller
anslutningsoverklagande kravs provningstillstand.

Skrivelsen med 6verklagande ska innehilla foljande uppgifter:

1. den klagandes namn, person-/organisationsnummer, postadress, e-postadress och telefonnummer till
bostaden och mobiltelefon. Dessutom ska adress och telefonnummer till arbetsplatsen och eventuell annan
plats dér klaganden kan nés for delgivning 1dmnas om dessa uppgifter inte tidigare uppgetts i malet. Om
klaganden anlitar ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress, telefonnummer till arbetsplatsen
och mobiltelefonnummer anges.Om nagon person- eller adressuppgift dndras &r det viktigt att anmélan
snarast gors till Hogsta forvaltningsdomstolen

det beslut som overklagas med uppgift om kammarrattens namn, malnummer samt dagen for beslutet
de skél som klaganden vill &beropa for sin begiran om att fa provningstillstand

den @ndring av kammarréttens beslut som klaganden vill fa till stand och skélen for detta

w»ok »N

de bevis som klaganden vill &beropa och vad han/hon vill styrka med varje sérskilt bevis.
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